GERMINA AGRIBUSINESS 5.A. - Raport anual al Consiliulut de Administratie pentru exercitiol financiar 201%

GERMINA AGRIBUSINESS S.A.

Raport anual al Consiliului de Administratic
pentru exercitiul financiar 2019

Raport anual pentru exercitiul financiar al anului 2019 intoemit conform cu Anexa nr. 15 din Regulamentul nr.
/2018 emis de Autoritatea de Supraveghere Financiara

Denumirea Societatii: GERMINA AGRIBUSINESS 5.A,

Sediul Social: Bucuresti Sectorul 2, Strada Delea Veche, Nr. 24, Corp A, Modulele M2, M3, M4 si M5, Eraj 10
Telefon: 004-021-323 01 62 / 004-021-3222 54 80; Fax: 004-021-323 01 68

CUL 351290

Nr. inreg. Reg. Com.: M0895/199]

Secictate listata la Bursa de Valori Bucuresti, categoria AERO — sistemul aliernativ de tranzactionare

Capital social subscris s1 varsat: 33,772,730 RON
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L. ANALIZA ACTIVITATH SOCIETATII

1.1 Deserierea societaill

GERMINA AGRIBUSINESS S.A, este 0 societate pe actiuni administrala in sistem unitar, functionand in
conformitete cu legile din Romania, Actiunile socictatii sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti, categoria AERO
~ Sistemul multilaterial de tranzactionare.

Germina Agribusiness ofera clientilor sai o gama de produse si servicii destinate agriculiurii, principalele obiccie
de activitate fiind producerea de seminte de cereale, procesarea si conditionarea semintelor in statiile proprii,
distributia de inputuri pentru fermieri, seminte productie proprie, seminte ale altor producatori precum si produse
pentru protectia plantelor si ingrasaminte.

in punct de vedere al obiectului principal de activitate, GERMINA AGRIBUSINESS 5.A. este cuprinsa in grupa
socictatilor de profil agricol: “comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat”, cod
clasa CAEN: 4621, Societatea isi desfasoara activitalea in sapte sucursale (la 31 Decembrie 2019} denumite
aComplexe Agrosems (Braila, Buzau, Constanta, Dambovita, Prahova, Tecuci, Urziceni) si un punct de luery,
Vadeni,

Sediul administrativ al societatii este localizat in Bucuresti, Sectoral 2, Stradn Delea Veche, Nr. 24, Corp A,
Modulele M2, M3, M4 si M3, Etaj 10

Prin hotararea AGA din 24.04. 2019 Societatesa si-a schimbat denumirea in GERMINA AGRIBUSINESS S.A. din
SEMROM MUNTENIA S.A. Nous denumirea este inregisirata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti incepand cu 03.05.2019, SEMROM MUNTENIA S.A. este succesoarea SEMROM S.A
Bucuresti, care prin hotararen AGA din 21.10.1997 g-a divizat in § socictati comerciale pe zone geografice.

Structura actionariatului Socictatii 1a 31 decembrie 2019 este urmatoarea:

N Activni % |
. 31 Decembrie 2019
S.LF, Muntenia S.A, . 12.250.246 90,6815
Alti actionari persoane fiice 1.074.521 7,954] |
Al actionuri persoane juridice 184,325 I,3645
TOTAL | 13,509,092 100

LL1 Evolutia principalilor indicatori financiari

Evolutia principalelor elemente ale contului de profit si pierdere este prezentata in tabelul de mai jos.

2018 2019

Cifra de afaceri neta 48.915.860 64.481.874
Venituri operationale 53,638,560 64.393.603
| Cheltuieli operationale $3.304.535 63.048,704 |
Profitul(Pierderea) operationala 3M.005 1.344.599
Profitul/(Pierderea) financiara (81.511) (289.70)
Rezultat net 152,483 1.055.165

Evolutia principalelor elemente bilantiere ale societatii este prezentata in tabelul de mai jos,

e Pl nie
Active imobilizate A2.844.173 48.942.554
Active circulante 318 +o m
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Chelwicli in avans 13.581 41.070
Diatorii curente | 1.098.495 16,033,787
Dratorii pe tenmen lung 116.175 3.685.729
Provizioane 2406002 | 2488182
Venituri in avans 13320 |  96.43] |
| Capitaluri N 61.470.676 62.525.843

Situatia disponibilitatilor banesti ale societatii este prezentata in tabelul de mai jos.

[ == Anul incheiat Ia 31 decembrie
2018 2019
Conturi Ia banci in fei B o il | 187200 406.533
‘Conturi I banci in valuta 7695 1887
Wumerar in casa in lei 19.282 15.934
Mumerar in casa in valuta 213 |82
Depozite bancare pe termen de cel mult 3 luni 4.399.322 | -
Alte echivalente de numerar - -
Total 4.613.831 4216.535

Societatea wrmareste in permanenta Muxul de incasari si plati si prioritizeaza cheltuielile functie de incasari.
Se actioneaza pentru cresterea lichiditatilor din vanzari si prestar si reducerea iesirilor de numerar,

Deserierea principalelor rezultate ale evaluarii sctivitatii Sociclatii

Societatea a urmarit in 2019 implementarea in continuare a strategiel de pozitionare ca producator de seminte
proprii (genetica selectata) si distribuitor direct catre fermieri. De asemenea, Societaten a dezvoltal un departament
dedicat selectici de genctica pentru semintele distribuite sub marca proprie pentra care garanieaza catre fenmicri
cen mai buna calitate de productie si procesare, dar si rezultate performanie si constante. In portodoliul de
ingrasaminte foliare s-a inclus un produs ales de asemenca in exclusivitate pentru Germina pe core sociclatea a
inceput sa il promovere incepand cu 2019, Aceastn stralegie permite societatii sa isi valorifice avantajele
competilive de producator de seminte, precum 81 83 dezvolte un portofoliv de clienti sustenabil cu rezultate
performante pentru ambele parti.

In anul 2009 s fos completate fluxurile de conditionare seminte de cereale paioase 5i floarea soareloi din
Urziceni si Braila =i o fost achizitionata o linie completa de tratament si insacuire de seminte de porumb i floarea
soarclui in sucursala Urziceni.

1.1,2 Descrierea principalelor produse realizale si servicil presiate si prezentarea principalelor piete de
desfacere si a metodelor de distributic

GERMINA AGRIBUSINESS S.A isi desfasonra activitaten pe pinta semintelor de cereale, plante tehnice si
furajere, implicandu-se atat in activitatena de producere si comencializare a acestora, cal si in activitatea de prestan
servicii de multiplicare si conditionare seminte. Socictates multiplica, conditioneaza, trateaza st comercializenza
seminte din urmatoarele specii: porumb, MNoarea soarelui, graw, orz, mazare, ovaz, soia, lucerma, mustar si alle
specii de seminte. De asemenca, Socictatea comercinlizeaza ingrasaminte chimice, produse pentru protectia
plantelor s erbicide. Prestarile de servicii efectuate pentru producatorii de seminte constan in preluarea,
receplionires, procesaren, fratarea si ambalarea semintelor, precum si depozitarea acestarn. Prin echipn zonala de
vanzari Socictalea asigura o acoperire teritoriala completa st raspunde nevoilor clientilor prin calitatea produselor
proprii si prin excelenta operationala,

In anul financiar 2019 Societatea a realizat vanzari atat pe piata din Romania cat si din UE,
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L1} Evaluarea activithfii de aprovizionare tebnico-materiali

Capacitaten de prelucrare si livrare a companiei este in continuare ln un nivel inalt atat din punct de vedere al
valumului, cat si al calitatii; astfel se pot conditiona si manipula peste 20,000 tone de seminte de grau si ore, peste
8.000 tone de seminte de porumb, peste 4.000 de tone de seminte de floarea soarclui si alte cantitati de seminte
din alte specii.

In anal 2018 ao fost facute mvestiti pentru actualizarea liniei de productie de paicase de la Urziceni.

In anul 2019 au fost completate Muxorile de conditionare seminte de cereale paioase si Noarea soarelui din
Urziceni si Braila si a fost achizitionata o linie completa de tratament si insncuire de seminte de porumb si floarea
soarelud in sucursala Urziceni.

I amul financiar 2019 Societatea a realizat achizitii atat din Romania e si din Uniunea Europeana,

Stocurile socictatii sunt descrise ka pet, §.

1.0.4 Evaluarea activitatii de vanzare

Deserierea evolutiel vanenrilor societalii

Cifra de afacert a exercitiului financiar 2019 s-a ridicat 1a 64.481.874 RON, in crestere fata de cifra de afaceri
obtinuta in exercitiul financiar 2018 cu 15.566.014 RON sau 32%. Evolutia favorabila s-a datorat cresterii
semnificative inregisirate in serviciile de procesare, tratare si insacuire.

Urmatorul tabel prezinta cifra de afaceri pentru 2019 comparativ cu cifra de afaceri inregistrata in 2018 si 2017
pentru fiecare dintre liniile de afaceri ale Societatii:

Anul incheiat In 31 decembrie Maodificare % |

Y 2018 2019 2017/2018 | 2018/2019
Vanzari de marfuri 26.980.591 38072744 19,380,530 41% 3%
Wanzari de ambalage B, 144 | 29.74% 97.677 54% 250
Servicii de procesare, 8.754.883 8.924.015 22.907.204 2% 157%
tratare, ambakare,

| depozitare -

Venituri din chirii | 1736220 |, 789.352 2.096.463 3% | 7%
Total cifra de afaceri 37585838 | AR9ISE60 | 64481474 30% 2%

Prezentarea evolutiei vanzarilor pe fecare linie de afaceri

o Activitaten de comercializare seminte si alte inputuri pentru agriculiura (linia vanzare marfuri)

In activitatea de distributie inputuri pentru fermieri, Germina a wrrnarit implementarea in continuare a strategici
de pozitionare ca producator de seminte proprii (genetica selectatn) si distribuitor direct catre fermieri. De
atemienea, Societatea a dezvoltat un departament dedicat selectici de genetica pentru semintele distribuite sub
marca propric pentru care garanfeaza catre fermieri cen mai buna calitate de productie si procesare, dar si rezultate
performante i constante. In portofoliul de ingrasaminte foliare s-a inclus un produs ales de asemenea in
exclusivitate pentru Germina pe care societaten o inceput sa il promoveze incepand cu 2019, Aceasta strategie
permite socictatii sa isi valorifice avantajele competitive de producator de seminte, precum si sn dezvolle un
portofoliu de clienti sustenabil cu rezuliate performante pentru ambele parti.

Repozitionarea Societatii ca strategie comerciala a adus in prima jumatate o anului 2019 o diminuare a veniturilor,
renuntandu-se la comercializarca inputurilor catre o serie de distribuitori. De asemenea, wn alt impact & fost

diminuarea veniturilor din comercializarea hibridului Oh, pe iizitionarg in exclusivitate a licenied de
OR IDENTIFICATION | 5

PURPOSE

CONTEXPERT

_ WEMBER OF HLB INTERNATIONAL




GERMINA AGRIBUSINESS §,.A. - Raport anual ol Consiliului de Administratie pentru exercitin] financiar 2019

productic si comercinlizare a acestui hibrid, incepand cu anul 2020, de catre Societatea Rodbun Grup SA, fapt ce
condus | lichidarea stocurilor pe piata de catre toti detinatorii acestui hibrid, Drept consecinta, Socictatea a
resimtit un impact valoric seminificativ atal asupra veniturilor, cat si asupra marjei comerciale.

A doua jumatate a anului 2019 a adus vanzar sporite datorita deciziei Societatii de a nvesti capital suplimentar
in comercializarea ingrasamintelor solide si foliare si datorita cererii din piata de seminte de grov si orz, Societitea
fiind recunoscuta pentru experienta s in producerea de seminte paionse.

Astlel, veniturile pentru acensta linie de afaceri au crescut in 2019 cu 1.307.786 RON, de In 38.072.744 RON in
2018 Ia 39.380.530 RON in 2019, reprezentand o crestere de 3%

Reducerile comerciale au inregistrat o scadere semnificativa in 2019 comparativ cu 2018, de la 6.477.731 RON
in 2018 la 4.179.575 RON in 2019, Scaderea inregistrata pe discounturi a venit ca urmare & diminvarii volumului
de seminte proprii de porumb comercializate in primul semestr al anului si datorita cresterii vanzarilor de
ingrasamite solide si foliare in semestrul 11 in detrimentrul semintelor (ingrasamintele solide nu sunt purtatoare
de discoun).

Reducerile comerciale inregistrate in contul de profit si pierdere la 31 decembric 2019 reprezinta reducerile pe
care societatea trebuie sa le acorde clientilor in 2019, aferente vanzarilor inregistrate in toamna hui 2019
{discounturi cu scadenta la incasare in anul 2020).

*  Activitatea de prestari servicil de conditionare (linia servicii de procesare, tratare, ambalare,
depozitunre)

In 2019, Socictatea a inregistral o spreciere a veniturilor din servicii de procesare, iratare, ambalare si depozitare.
Veniturile pentru aceasta linie de afaceri s-an majorat in 2019 cu 13 983,190 RON, de la 8.924.014 RON in 2018,
la 22.907. 204 RON in 2019, reprezentand o crestere de 157%. Societatea a realizat o eficientizare a activitatii,
realizand aceste venituri intr-un numar mai restrans de unitati de productie,

In semesteul 11 al anului 2019, Societatea si-a marit semnificativ cifra de afaceri din prestari de servicii, atat din
prestarile serviciilor fraditionale”, dar mai ales ca urmare a dezvoltarii noii ramun denumite “field to hag", care
presupune productia, printr-un contract de prestarl servicii, de loturi semincere de porumb’ floarea soareluif
cereale paioase si Hvrarea catre client o cantitatii de seminte rezultata ca produs final, Acesta, fiind un serviciu
"end o end", presupune ca majoritatea productiei rezultate din camp va fi apoi conditionata, tratata si insacuita in
statiibe Societatii. Veniturile din “field to bag" au atins valoarea de 12,910,662 RON in 2019,

*  Activitatea de inchiriere (linta venituri din chirii)

Veniturile din chirii au creseut in 2019 cu 307.111 RON sau 17%, de la 1.789.352 RON in 2018 la 2.096.463
RO in 2019, ca urmare a rencgocierii preturilor din contracte.

*  Alte activitati operationale (linka alte venituri operationale)

Linia de ahe venituri operationale a inregisteat o crestere de 614,152 RON in anul financiar 2019, comparativ cu
2018, de la 935015 RON Ia 1,549.167 RON,

Anul inchetat s 31 decembric Maodificare % |
- 2007 2018 2019 | 20072008 | 201872019
| Venituri din penalitati 4i0.80% IB025 |  2I51.627 -T% 562%
Weniturl nete din vanzares
bl sle. 515571 EIQE 03645 1% 1485
Wemturi din refacturarea chelinielilor
cu wtilitatile catre chirinsi 141']‘“_‘ o IES.'JJ!_“ 45% -1
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Venituri din op. degtﬁunu 5l

vanzare deseuri, fier vechi, alte Z18.580 171.336 253.211 =2 2% 18%
refacturari ) | N

Alle venituri 69,3318 - 164,752 ]
TOTAL - 06,426 | D3I5.015 1.549.167 -5% b6%e

Veniturile nete din vanzarea imobilizarilor corporale reprezinta profitul inregistrat in urma vanzarii de imobilizari,
Costul aferent acestorn este de 2336409 RON,

Descrieren situatici concurentiale in domeniul de activitate al societatii

Societatea activeaza intr-un mediu concurential foarte puternic, principalii concurenti pe pista flind in zona de
vanzare inputuri: Agriinvest Buzan, Comfert, Naturevo, Biochem, Ameropa, Rodbun, Alcedo, Agricover.

Deserierea oricaror dependente semnificative ale socletatil Tata de wn singur client

In domeniul prestarilor de servicii efectuate la semintele de cereale (graw, orz, orroaica) Nooren - soarelu, porumb,
activitaten este influentata de nivelul productiilor obtinste de elientii societatii, In conditiile unor ani dificili din
punct de vedere meteorclogic, cu secete si temperaturi excesive, productiile de seminte sunt mici si, implicit,
volumul prestarilor de servicii este redus. In ceea ce priveste volumul vanzarilos, productiile mari din anumiti ani
creeaza o oferta mare de seminte pe piata, ceea ce determina prefori de Fvrare mai mici.

1.1.5 Evaluares aspectelor legate de angajatil/ personalul societatii

Socielaten a urmarit in 2019 eficientizarea activitatilor, continuand procesul de restructurare & companiei inceput
in 2017, proces menit sa eficientizeze centrele de profit si costuri,

2017 18 2019 |

Persoinl conducerne (o 25 133
Persomal administrativ 10 7 17
| Personal productie 3 124 100 123
Total 173 142 153

Cresterea numarului de angajati din 2019 este cauzma in principal de consolidaren echipelor din statiile Urziceni
si Braila (necesara in contextul dezvoltarii noi ramuri — field io bag), de angajarea unui Director de Cercetare si
Dezvoltare, care se ocupa ci imbunatatirea si dezvoltarea portofolivlui de produse proprii, si de redimensionarea
echipei de vanzar prin completarea acesteia cu un Reprezentant Tehnic si 4 agenti de vanzari.

La data de 31.12.2019 managementul Societatii s¢ afla in raporturi normale cu angajatii Societatii si nu existau
stari conflictuale intre Directorul General al socketatii si angajati si Societatii,

LL& Aspecte legate de impactul activitatii de baza asupra mediului inconjurator

Activitatea de baza na are impact major asupra medinlui inconjurstor. Nu exista litigii referitoare Ia incalcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjurator.

1.1.7 Evaluares aclivitatii de cercetare si dervoltare

Societaten & efectunt in 2009 cheltmeli eu studiile si cercetarile iy valoare de 84,579 BOXN si g bugetat cheluieli
similare pentru pentra anul 20240 in valoare de 100,000 RON.

118 Evaluares activitath societatii privind managementul risculul

Socielaten isi administreaza capitalul pentru a se asigura ca putea sa isi continue, cu prioritate, maximizaren
randamentului pentru detinatorii de interese prin optimizarea echilibrului dintre datorii si capitaluri proprii.
Principalii factori de incentitudine sunt asociati riscurilor de piata, ata a dobanaii, de credit si de lichiditate,

— e
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Riscul de piata

Riscul de piata la care este expusa societatea este riscul de pret. Formarea pretului cerealelor este influentata de
miai multi factori externi (de ex. pretul de comercializare pe piata internationala sau in port, obtinerea exclusivitatii
pentru producerea sau comercializarea anumitor hibrizd, conditii climaterice nefavorabile e} eare nu pot i
controlati de catre Socictate. Variatia preturilor pictei In seminte sau alte produse poate afecta veniturile, respectiv
marjs de profitabilitate n Societatii.

Riscul ratei dobanzii
Expuncrea Societatii la riscul modificarilor ratei dobanzii se refera in principal la imprumuturile purtatoare de
dobanda variabila pe care Socictatea le-a contractat.

Riscul de credit

Incepand cu anul 2017 Societaten desfascara relatii comerciale numai cu terti care justifica finantarea pe credit.
Politica Societatii este ca toti clientii care doresc sa desfasoare relatii comerciale in conditii de creditare sa faca
obiectul procedurilor proprii de verificare, De asemenea, soldurile de creante sunt monitorizate permanent, pentru
a diminua expiinerea Societatii ka riscul unor creante neincasabile,

Riscul de lichiditate

Socictatea se asigura, pe cat posibil, ca va dispune de lichiditatile necesare in vederea achitarii obligatiilor de plata
scaddente, respectiv a acoperirii cheltuiclilor operationale. In acest sens se prioritizeaza cheltuiclile in functie de
natura lor si s¢ stimuleaza prin discounturi financiare vanzarile cu plata inainte de termen. Societatea are conlricle
linai de credit tip overdrait pentru a asigura nevoia curenta de capital de luer,

Riscul aferent im pozitarii

Sistemul fiscal esie supus unor reglementari si modificari permanente. Interpretarea textelor si procedurilor pot
vitria si exista riscul ca anwmite tranzactii sa e percepute diferit de autoritatile fiscale in comparatie cu tratamentul
Societatii. Obligatiile fiscale calculate si declarate de socictate sunt supuse controlului fiscal pentru o perioada de
cinci ani.

1.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societatii

Departamentul Comercial

*  Dervoltarea segmentului semintelor proprii: festare anuala in reteaua acreditata, desvoltarea de
exclusivitati in producerea si comercializare de noi hibrizi, preluarea producerii de seminte in portofoliu
si producerea acestora in intregime prin multiplicatorii Germina,
Crearea unui segment de produse in exclusivitate: ingrasaminte foliare si amendamente de sol,
Crestere arganica prin dezvoltarea unor noi regiuni de activitate: Moldova, Republica Moldova.

*  Dezvoltarea unei retele de distribuitori care sa operere in afarn zonel curente de influenta; Banat,
Transilvania,

Departamentul Productie
*  Diversificarea segmentului Field to Bag pentru a include si culturile de paioase si floarea soarelui.
*  Cresterea portofoliului de clienti dedican
*  Atragerea de chienti noi pentru linia de tratament si insacuire.

1.10 Descrierea oricarel fuziuni ssu reorganizari semnificative a socictatii, ale Glialelor sale sau ale
sucietatilor controlate, in timpul exercitiolui financiar

Mu este cazul,
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1 Preclearea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productic in propriciaiea
Societatii

Socictatea isi deslasonra activitatea in sapte sucursale {la 31 decembrie 2019) denumite wComplexe Agrosems
(Braila, Buzau, Constanta, Dambovita, Prahova, Tecuei, Urziceni) si un punct de lucru, Vadeni.

Capacitatea de prelucrare si liveare o companiei este in continuare In un nivel fnalt atat din punct de vedere al
volumului, cat si al calitatii; astfel se pot conditiona si manipula peste 20,000 tone de seminte de grau si orz, peste
8.000 tone de seminte de porumb, peste 4.000 de tone de seminte de Noarea soarelul si nlie cantitati de seminte
din alte specii.

Activele corporale ale Societatii includ terenuri, cladiri, echipamente, instalatii de lucru detinute si utilizate de
Socictate pentru producerea de bunuri si prestaren de servicii si pentru scopuri administrative, precum si investitii
imobiliare destinate inchirierii san vanzarii,

1.1 Descrierea si analizarea gradulul de uzura ol proprictatilor socictatii

Duratele de viata pentru pricipalele categorii de imobilizari corporale sunt prezentate in tabelul de mai jos

Tip . _Ani
Cladiri 560
Masini de productic 2-20
Vehicule de transport 4.6

Investitii imobiliare - cladin 5-60

Revizuirea duratei de amortizare poate fi justificata de o modificare semnificativa a conditiilor de utilizare, precum
si in cazul efectuarii unor investitii sau reparatii, aliele decat cele determinate de intretinerile curenie, sau
invechinen unei imobilizari corporale, De asemenea, in cazul in care imobilizarile corporale sunt trecute in
conservare, folosirea lor fiind intrerupta pe o pericada indelungata, poate i justificata revizuirea duratei de
amartizare, Atunci cand elementele care au stat In baza stabilirii initiale a duratei de wilizare economica s-an
modificat, Societatea stabileste o noua perioada de amortizare.

Socictatea procedeaza la reevaluarea imobilizarilor corporale, terenuri si clndiri si a investitislor imobiliare la data
bilantului, pe baza unor rapoarte de reevaluare intocmile de evaluatori independenti, in conformitate cu
prevederile OMFP 1802/2004, fiind wilizate wrmatoarele metode: metoda abordarii prin venituri si metoda
abordarii prin costul de inlocuire.

Reevalvarile de imobilizari corporale sunt facute ¢u suficienta regularitate, asifel incat valoarea contabila sa nu
difere substantial de aceea care ar i determinata folosind valoares jusia de Ia data bilantului.

La 31 decembrie 2016, in baza OMFP nr. 1802/2014 si a deciziei conducerii, s-n procedat la reevaluarea
terenurilor, constructiilor si investitiilor imobiliare aflate in proprictatea Socictatii.

La data de 31 decembrie 2017, in baza OMFP nr. 180272014 si a deciziei conducerii, s-n procedat |a reevaluarea
investitiilar imobilinre nflate in proprictatea Societatii,

2.3 Drepturi de proprietate

La data de 31 decembrie 2019, nu exista contestatii referitoare la dreptul de proprietate asupra activelor detinute
de Socictale.
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I PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

1.1 Piata pe care se negociaza valorile mobiliare emise de societate

Actiunile societatil sunt listate ln Bursa de Valori Bucuresti, categoria AERO — Sistemul multilateral cle
tranzactionare (simbal de tranzactionare «SEQONn).

In decembeie 2017, Societatea a obtinut codul de identificare al entitatii juridice (Legal Entity Ideatifier - codul
LEI), in vederea alinierii la cerintele impuse, inclusiv emitentilor de instrumente financiare, de pachetl legistativ
adoptat la nivelul Uniunii Europene (UE), in scopul cresterii transparentei si integritatii pictelor financiare din
UE.

Codul LEI al Societatii SEMROM MUNTENIA este $1200NTO8100MLOYY ST,

Sochetnea a pus codul LEI la dispozitia BVB, in scopul indeplinirii de catre operatorul locului de tranzactionare
a obligatiei de raportare cotre ESMA, in conformitate cu standardele si formatele prevazute in Regulamentul de
punere in aplicare nr, 37872016 al C.E. al Regulamentului (UL.E.} nr, 59672014 privind abuzul de piata (MAR).

1.2 Descrieren politicii societatil cu privire la dividende

In pericada 2003 - 2018 nu au fost repartizari din profiturile nete pentru dividende (Socictatea a inregistrat
pierdere, cu exceplia anului 2018, cand profitul net obtinut, in valoare de 252,483 lei a fost repartizat la rezerva
legala si pentru acoperirea pierderilor Societatii din anii precedenti),

1.3 Descrierea oricaror activitati ale societatii de achizitionare a propriilor actiuni

MNu este cazul.

3.4 In cazul in care societatea are filiale, precizarca numarului §i a valorii nominale a actiunilor emise de
socictaten mama detinute de filiale

Mu este carul,

1.5 In cazul in care socictatea a emis obligatiuni gifsau alte tiduri de creanta, prezentarea modului in care
societuten i5i achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare

Mu este cazul,

4. ADMINISTRAREA 51 CONDUCEREA SOCIETATII

4.1 Administratoriy Socictali

Administrarca societatii a fost realizata in aoul 2009 in sistem winitar de catre un Consiliu de Administratie formod
din 3 membri, in vrmaloarea componenta:

e Perioada mandat |

Nume Pozitie Data inceput Data sfarsit
Cernat luliana Presedinte _ L & 29.01.2016 31.01.2024
_Constantinescu Aling Membru 01102017 01.10.202]

Mihailov Andrei Nicolse | Membru o - 01.10.2017 01.10.2021 |

In anul 2009, Consitiul s-a intrunit in conditiile legii in 11 sedinte, in componenta mentionata mai sus.
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I anuld 2019, membrii Consiliului de Administratie au beneficial de indemnizatii nete conform hotararilor AGOA,
dupa cum urmeaza;

Administrator Functie Indemmizatic lunara Indemnizatii tolale nete

medie neta BON incasate in 2009 ROMN
| Cernat luliana Prescdine 4 00 48.000
Constantinescu Alina Membru BRI 48004
Mibailov Andrei Nicolase | Membru 4.000 48.000

Presentaren administcatorilor cu mandatl in cors la 3 decembiie 2009

lulinna Cermat {1979)

Doa. luliana Cernat este Presedintele Consibiulul de Administratie si Directorul General al GERMINA
AGRIBUSINESS S.A. din data de 29 ianuarie 2016, Dna, Cemat a absolvit (Magna cum Laude) in 2002 cursurile
Universitalii din Portsmouth, Faculiaten de Relaii Economice Internationale, precum si o serie de studii
universitare si cursuri de specializare, atat in Romania cat &0 in strainatate (studii superionre in Business
Management, ISER Rotterdam),

Anferior detinerii Tunciiel de Director General =1 Presedinte in Consilinl de Adminiziratie al GERMIMA
AGRIBUSINESS S A, Dna. Cemat a detinut functia de Manager de Investitii la Sapphire Capital Pariners LLEP,
Partner la Strategic Resources si a activat ca manager in domeniul bancar la Unicredit si Raiffeisen Bank.

Andrei Nicolae Mihuilov {1977)

1. Andrei Mihailov a fost numit membru al Consiliului de Administratie al GERMINA AGRIBUSINESS 5.4,
din data de | octombrie 2017. Este absolvent al Academiei de Studii Economice, Bucuresti, Facultatea de
Management, si al unui program de master in Marketing & Publicitate din cadrul SNSPA Ogilvyd&Mather. DL
Mihailov detine o vasta experinta in agribusiness, anterior alaturarii echipei GERMINA AGRIBUSINESS S.A.
detinand functia de Director General in cadrul Prutul S.A., Director General Adjunct in cadrul Accira
Agroclemicals.

Alina Constantinescu {(1973)

Dina. Constantinescu a fost numita membru al Consibiulhn de Administratie al GEEMINA AGRIBUSINESS S.A.
din data de | octombrie 2017, Dna. Constantinescu este de profesie avocat cu o experienta de peste 20 de ani in
domeniul juridic, avand o expertiza vasta in plete de capital, gavernanta corparativa, emitenti i instrumente
financiare. Anterior alaturarii echipei GERMINA AGRIBUSINESS 5.A., Dna. Constantinescu a aclivat ca Sefl
Departamentul Juridic in Bursa de Valori Bucuresti 5.A.

Incepand cu luna nokembrie 2017, Societaten s-a alimiatl standardelor de guvernanta corporativa aplicabile BYB-
ATS si a aprobat  Regulameninl de orgarizare si funciionare o Consilinfui de Adminivrarie™.

D¢ ascinenea, penbra anul 2008 0 fost realizata o evaluare o activitatil membeilor Consilivlin de Administratie,
sub conducerea Presedintelsi Consilinlui de Administratie, pe baza unui Ghid de evalnare aprobat de Consiliul
de Administratie.

4.1 Conducerea cxecutiva
Lo 31 decembrie 2009, conducerca executiva este asipurata de urmatori;

laliana Cemat - Director General
Roberth Neagu - Director Comercial
Alexandru Teleojan - Manager Financiar

In anul 2019, Socictatea a platit conducerii executive suma de 1.021.908 RON,

PURPOSE | i
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Alte informatii

Prezentarea oricarui acord, intelegere san legatura de familic intre membrii Consiliului de Administratie
si membrii conducerii executive gi 0 alta persoann datorita carein persoana respectiva a fost numita ca
membru al conducerii executive

Mu exista niciun acord, intelegere sau legatura de familie intre veeun admindstrator’ membro al conducerii
excculive si vreo alta persoana datorita careia persoana respective a fost numita administrator in Socictate.

Participaren Consilinlul de administratie sau a conducerii executive ba capitalul societaiii

Membrn Consilialm de Administratic oo detin activni emize de GERMINA AGRIBUSINESS 5.A.
Conducerea executiva nu detine actiuni emise de GERMINA AGRIBUSINESS S.A.

Lista persoanclor afilinte socictatii

Sociciatea este controlata de S.LF, Muntenia 5.A. (societate mama, o companie listata pe piata reglementatn ln
Bursa de Valori Bucuresti, cu sediul in Mun. Bucuresti, Splaiul Unirti nr. 16, sestor 1),

4.3 Livigii in care este implicata Conducerea executiva

Litigii im membrii consilinlui de administratie si membrii conducerii executive au fost implicati, in oltimi
5 ani, referitonre la activitatea acestora in cadrul emitentulul, precum gl acelea care privese capacitatea
respectivel persoane de a-gi indepling atributiile in cadrol emitentului,

Mu exista litigii sau proceduri administrative in care sa fi fost implicate, in ulimii 5 ani, administratorii si directorii
mentionati mai sus, referitoare la activitatea acestora in cadrul Societatii, sau care sa priveasca capacitatea
respectivelor persoane de a-5i indeplini atributitle in cadrul Sociectatii.

S.SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

50 Analizn principalelor clemente ale situatici poziticl financinre

Urmatorul tobel contine situatin pozitiel financiare a Societatii pentru anii incheiati la data de 31 decembrie 2017,
2018 si, respectiv, 2019,

VAR % VAR |

i e i 2019 vs 2008 | 2019 vs 2018
ACTIVE IMOBILIZATE — -
Imobilizari necarporale 12.958 213,449 169.089 {44,360 | -21%
Imobilizari corporale 50.319.303 | 42,503,394 | 48631902 6.128.508 14%
Teremiri si constrnctii 25740626 | 21632669 | 19.872.628 (1760641 A%
sterleti neforice 51 masing 4917 H04 | 4148527 | 12240072 & 140,543 16
| Aldie basialonis, witlafe si mebilier 22419 3803 72558 L0665 LIt
Do P . 3330 . -4.530 1%
Investitii imobiligre 19.631.364 | 16,686,775 | 16,391,058 295,717 | 2%
bmchilizari eorparale in curs - - 7RG TiE|
Imabilizari financiare 152801 | 127330 | 140563 14233 | 1%
m;:hﬂ:;ﬂf §0.485,062 | 42.844.173 | 48.942.554 6098381 4%
ACTIVE CIRCULANTE )
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Stocuri 5.698.336 | BOSLATI | 7088941 (962,530) -12%
Mertrii prime i constumahil 337,688 | 375004 | 1018183 ST T
l Pradvectie i ey de execatie 85 23] 2ERQYTE | AR 096 (1 IO 430 -4
Produse finfte si maefiri 1854257 | 4677644 | 4230723 (46 931 0%
Avenesnri 151160 109,247 51087 157.260) 32%
Creante comerciale 12.827.768 | 19.478.524 | 24.775.512 5,296,988 7% |
Alte creante 165969 |  429.874 | 3.264.966 2835002 G0
Investitii pe termen seurt 260773 | 263312 290394 27082 10%
Numerar si echivalente de numerar 639065 [ 4613831 | 426535 {4.187.296) -91% |
| Cheltuieli in avans 39,040 23,583 41070 17.487 14%
TOTAL ACTIVE
skt 19.639.951 | 32.860.595 | 35.857.418 3016813 9%
TOTAL ACTIVE 0,025,013 | T5.704.768 | 84.419.972 125,206 12%
e = =1
DATORI CURENTE
Dutorii comerciale 5152499 | 7961634 | 9.493.331 1.532.197 1945
Sume datorate institutiilor de credit | 1699.959 | 4.450.943 2.750,954 162%
Avansuri incasate 67.787 WH20 | 20060 (104.537) -34%
Alte datorii 965733 | 1.128.642 | 1.885.320 156,678 67%
TOTAL DATORI CURENTE 6.186.019 | 11,098,495 | 16.030.787 1.932.292 44% |
DATORII PE TERMEN LUNG i
Sume datorate institutiilod de credit - - | 2.206.197 2. 106,197
Atte datorii s02237 | 716275 | 1479532 763257 107%
IB;EL DATORI PE TERMEN 502237 | 716275 | 3.685.720 2,939,454 415%
TOTAL DATORII 6.688.256 | 11.814.770 | 19.719.516 7,904,746 7%
| PROVIZIOANE 2.182.402 | 2.406.002 | 2.488.185 82,183 3%
VERITURIIN AVANS 36,162 13.320 96431 83,111 624%
CAPITALURY
Capital si prime de capital 33.772.730 | 33.972.730 | 33.972.730 . .
Rezerve ) 32.143.320 | 20.117.131 | 17,904,138 (1.122.993) 1%
| Profilul{Pierderea) perioadei (2.755.845) 252,483 | 1.055.163 B02 6E2 JE%
Profitul/{ Pierderea) reportatia) (1.942012) | (1.671.668) | (296.190) 1375478 82%
TOTAL CAPITALURI
ek 61.218.193 | 61470676 | 62,525,043 1055167 1%
TOTAL CAPITALURI 51
bl 70,125,013 Ts.'u'lll.'?i!‘ B4.519,972 0,115,206 12%
Active imobilizate
La 31 decembrie 2019, imobilizarile corporale si necorporale abe Societatii eran urmatoarele;
= qiE e pe——
Inatalaii lavesiitii
Imuobilizari i instakuiid, imulditare | corporale
neeorporale | amempjuri | COmSIrecti “:"l‘:ﬂ‘:l" utilaje si "“"'"'“" % cursdy | Avansuri
teren mobilier | ~TTRRRNL | o nirwetd pueculbis
Valonre
Hruin
il immuarie
i LAUS.266 | 10S60.803 | 13670028 | 17701998 | 190041 | 10848001 | 6.2RSssd 1580
Cresien | Ko% w917 | 3472677 31009 4209802 | 3657343
Heevaluare = % z : i = : z : Ev=
Cedari T35 | 46510 | 2149.430 | 1085620  9.1%8 = ; . -
FOR IDENTIFICATION 3
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[Transier . Lmned | eideoar | amaer| . - [(a02613) | (3660.872)
;ﬂ'l‘rﬂ“‘h”‘ 1BOLE06 | 10.064.203 | I3MI08RY | 26284889 | 238278 | IDB4E091 | 5.288.566 187
ﬂg‘_ﬂ_:_lﬂ_:l_.l@hripulru diepreclere ssu plerdere de valoare N

;; Ii;n-rh P— - | semasr | 1assimsr | 161148 Heatl ; .
e s e G T T 295,717 p
;ﬂ;:ri aau 151605 = 31.-]“ " ~
| Codori_ 1358 * 423 R42 91167 ] s 3
Transfer . & = = z =
3 dFembr | aam | asoansa | 13sesmnn | nsamn | rersem -
Valoare neta

“';':Ih,“""“ 203409 | 10860.803 | 10070866 | 4184527 | 31893 | 10848891 | SH3E684 . 3530
ﬁ;‘i"“‘“""- 169,090 | 1006429 | 980718 | 122wz | 72sss | wmasom 5.542.967 7.186

Imaobilizari necorporale

La 31 decembrie 2016, Sccietatea a analizat sursele inteme si externe de informatii si a concluzionat ca exista
indicii de depreciere a licentei detinute pentru Hibridul de samanta porumb Baragan 48 avand o valoare neta de
T68.034 lei In 31 decembrie 2016. Ca urmare a analizei efectuate a rezuliat ca este necesara inregistraren unei
ajustari de deprecicre pentru valoarea neta a licentei.

In cursul anului 2019 a fost reluata la venituri ajustarea de depreciere la nivelul sumei de 153,605 lei (2018:
307213 lei), licenta fiind asifel depreciata in intregime la 31 decembrie 2019,

In anul 2019 au fost scoase din functiune imobilizari necorporale in valoare de 7.358 lei, integral depreciate la 1
decembrie 2019,

Imabilizari corporale

Imobdizarile corporale inchad terenuri, cladiri, echipamente, instalatii de lueru detinute i utilizie de Societate
pentru producerea de bunur si prestarea de servicii si in scopuri administrative, precum si investitiile imobiliare
destinate inchirieril sau vanzani.

Descricrea achizitiilor sifsau insirainarilor de aciive

In concordanta cu planul de eficientizare a activitatii, Sociciatea a decis la finalul anului 2016 valorificarea prin
vanzare a wnor active neperformante, scopul acestei actiuni fiind atat de reducerere a pierderilor din activitiea
curenta, cat 5 de completare 0 necesarului de numerar, In urma acestei decizii, au fost vandute sau casate in 2017
detingrile Societatii de la Complexul Agrosem Slobozia si punctul de hucru Statia de Seminte Ciulnita,

In septembrie 2017 Societatea a decis valorificaren altor active neperformante (Statia de uscat si calibrat porumb
Medgidia, Complex Agrosem Prahova, Statia de seminte Fetesti) prin liciatie deschisa cu strigare tip olandez. In
urma licitatiei desfasurate in decembric 2017 au fost adjudecate activele din Fetesti si Medgidin,

In anul 2018 au fost vandute activele localizate in localitatile Calarasi si Ograda, avand valoarea contabila neta la
scoaterea din gestiune de 2.832.728 RON (terenuri in valoare 1,779.212 RON si constructii in valoare de
1.053.516 RON) si investitiile imobiliare localizate in Fetesti si Medgidia (adjudecase la licitatin din data de
21.12.2007), avand valoarea contabila neta la scoateren din gestione de 2.473.022 RON (terenuri in valoare de
|.223.785 RON si constructii in valoare de 1.249.237 RON),

In anul 2019 au fost vandute activele localizate in localitatile Giurgiu si Tulcea, avand valoarea contabila neta la
scoaterea din gestiune de 2,250,607 RON (terenuri in valoare 496,510 RON, constructii in valoare de 1.725.588
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RO sl echipamente in valoare de 28509 ROM). [Din aceasta vaneare, Societatea a obtinut an vemt de 3,01 1,599
ROXN,

Activele casate au fosl in valoare de 321,458 KON (2018 2,621,195 RON), valoarea remiasa de amortizat find de
0 ROM (20018: 173 847 RON).

Mijlaacele e de natura obicctelor de inventar 51 obiectele de inventar in folosinta casate, aflate in conturile de
ordine s evidenta in afara bilantulu, au fost de 41.563 RON (20018: 1 12,140 RON),

Suma obtinuia din valorificarea activelor va i fologita pentru 8 sustine dezvoltarea companiei prin investitii in
echipamente performante de conditionare seminte si proiecte de eficientizare a operatiunilor.

In anul 2019 Societatea o executat lucrari de refacere a infrastructurii si a spatiilor de depozitare din sucursabele
Urziceni, Braila si Tecuci in valoare de 1.789.991 RON, a achizitionat echipamente ichnologice in valoare de
2.608.724 RON si mobilier, aparatura birotica, echipamente de protectie a valorlor umane si materiale si alie
pctive corporale in valoare totala de 54.325 ROM. Astfel a fost completate fluxurile de conditionare seminte de
cereale paicase si floarea soarelui din Urziceni si Braila si a fost achizitionata o linfe completa de tratament si
insacuire de seminte de porumb si Moarea soarelud in sucursala Ursiceni.

Investitiile mentionate mai sus su fost realizate conform cu planul de investitii aprobat de AGA din 24.04,2019,
Tovestitli imobilinre

Investitiile imobiliare sunt reprezentate de proprictatile (un teren sau o cladire — ori o parte a unei cladin - sau
pmbele) detinmte de Societate mai degraba pentru & obtine venituri din chirii ssu pentru cresterea valorii
capitalului, ori ambele, decat pentru a fi wilizate in producerea san furnizarea de bunuri sau servicii ori in scopuri
pdministrative sau pentry o 1 vandute pe parcucsal desfisurami norminle o activitati,

Investitiile imobilinre cuprind un numar de proprietati comerciale core sumd inchiriote tertilor, Toste condractele
de inchiriere alerente acestor proprietati prevad o pericada initiala irevocabila de 1-5 ani. Prelungirile uliericare
sunt negociate cu locatarii. Nu sunt percepute chirii contingente. Valoarea contabila neta & investitiilor imobiliare
reprezentand proprietali inchirmte este de 12. 264,981 RON (2018: 10.200.258 RON), din care terenur 9,997 892
ROMN (2018 8.166.564 RON) si constructii 1.680.742 RON (2018; 1.833.694 RON).

Tot in categorin Investitiilor imobiliare sunt incluse un numar de 6 apartamente cu o valoare contabila neta de
3236230 RON (2018: 3.236.230 RON). Aceste apartamente nu sunt utilizate in scopuri productive san
administrative si o decizie privind utilizares viitoare a acestora nu a fost luata de Societate,

Reevaluarea imobilizarilor corporale

Constrictiile si lereriirile Socielatii au Tost reevaluate la 31 decembrie 2013 51 31 decembrnie 2006, Invesiitiile
imobiliare au fost reevaluate la 11 decembrie 2006 51 31 decembrie 2017,

Constroctiile Societatii sunt intrate in patrimoniv incepand cu anul 1958, Titlurile de proprietate pentru terenuri
wu fost obtinute dupa 1990 avand valori stabilite prin scte normative. Avand in vedere ca infrarea constructiilor sk
a terenurilor in patrimoniul societatii a avat loe cu foarte multi and in urma, prezentaren activelor ln costul istoric
i & prut i detenminata cu precizie.

Valoarea rerervel de reevalure a scaruf de la o valoare de 21588423 BROMN In 31 decembaie 2018 Ia o valoare de
200.412.805 RON la 31 decembrie 2019 prin transferul in surplusul din reevaluare aferent activelor vimdute in
suma de 1.135.6]18 ROM,

Active detinute in leasing financiar FOR TDWF_FGT"'.TIGN :
PURPOSE '

CONTEXPERT
MEWBER OF HLB INTERRATIONAL |

—

15



GERMINA AGRIBUSINESS 5. A, - Raport anual al Consiliului de Administratic pentra exercitiul Gnanciar 2009

La 31 decembric 2009, Socictatea are imregistrole ca si leasinguri financiare mijloace fixe reprezentand
autovehicule avand o valoare neta contabila de 3.986.176 RON (2017: 1L.976.910 RON). Activele detinwe in
leasing sunt grevate de gajuri aferente datoriilor de leasing,

Ajustar peatre deprecierea nclivelor trecule in conservare

In cazul in care imebilizarile corporale sunt trecute in conservare, Societaten a decis sa inregistreze in contabilitate
o cheltuiala corespunzatoare sjustarii pentro deprecierea constatata. Asifel, incepand cu data de 01.03.2017 si in
gl 2008 an fost trecute i conservare o serie de active neulilizate, constructii 31 echipamente, La 31.12.2018
Socictatea a mentinut ajustari de depreciere pentru constructii in valoare de 63,947 RON. Pentru echipamentele
trecule in conservare s-au mentinul ajustar de depreciere in valoare de 48,563 RON,

In cursul anului 2009 s-a relunt In venituri ajustari de depreciere pemiru echipamentele casate din Braila la nivelul
sumel de 27.308 RON.

Alte informatii

La data de 31.12.2019 Societalea are grevate cu garantii, in legatura ¢u contractul de credit in demilare, active
[teren 43 constructiin) in valoare contabila neta de 10,327,200 ROX (201 8: 9.462.520 RON).

Valonrea bruta contabila a imobilizarilor corporale complet amortizate la 31 decembrie 2019 este de 11.282.328
ROM (2018: 8.821.740 RON).

Imohilizarl financiare

Imiobkihizanle inancizre au unmatoarca striciwra B data de 31 decenibrie 2019;

Sold la 31 decembrie
2019 09
Actiuni detinutle in entitati afiliate 958.244 088.244
Numerar la banca a carui utilizare este restrictionata 127.330 141.563
Ajustart pentru depreciere a imobilizarilor financiare {DEE 244 (O8E 244)
TOTAL = T 127,330 141,563

Sticur

Stocurile Societatii sunt reprezentate de seminte de cereale {(gran, orz, mazare, rapita, flonrea soarelui, soin,
pomemb), mgresaminie &1 produse peniru profeciia plantelor.

Productia in curs de executic consta in costul semintelor din verigi superioare (forme parentale, samanta prebaza
si baza), produse pentru protectia plantelor si ingrasaminte acordate agricultorilor multiplicatori pentru producerea
de samanta conform contractelor de multiplicare. Productia in curs se determina, pe fiecare contract de
multiplicare, prin evidentierea cantitativ valorica a tuturor produselor acordate si a cheltuielilor de multiplicare
efectuate para fa shvsital pericaded, respectiv pana la oblinerea semintel centificate C1,

Componenta stocurilor la 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2019 ¢ste prerentuta mai jos.
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| = 31 decembrie 2018 31 decembrie 2019 =
Ajusiar Ajustari
Cost pentru Todal Cost pentry Total T;:;Tﬂ'l’;
. deprecicre depreciere "
::::1,:1:;:? Hmsenal | aie.e08 13823 | sos7m2 | szmes 38067 | #00.72¢ 191%
- 3 =}
E:::;T S ' 1.889.476 - | 2.889.476 | 1668897 - | 1668897 A2%
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Produse reziduale 448 - A48 453 357 By T4

Produse finite si marfuri 5315512 638316 | 4677196 | 3.404.109 248204 | 3,155, 905 -33% |

Servicii in curs de executie - . 19.148 . 19,148 100%
| Ambalaje 10,704 10.123 _ﬁLEEL 245833 | 19558 | 226278 1T4%

MMM A R | gy 8741 1580 we | LIst 8%

de inventar _

Active biologice de nitura -

stocurilor s = 3

Stocuri affate la terti 62,007 G007 = | 1136730 6007 | 1.074.723 100%%
| Avansari 100,247 =] 109247 | 51987 - 51.987 =52% |

Tatal B.775.740 724269 | BOS1.471 | 7457533 | M6E.S92 | T.0ERO4I -13%

In anul 2019, pierderile din diminuarea valorii stocurilor, determinate conform policitilor contabile aa fost in suma
de 188.232 RON (2018 144.636 RON). Relunrile picrderilor din diminuari de valoare au fost in suma de 543 907
RON (2018: 1.449.58] RON).

Creanie

Creantele comercinle sunt recunoscute si inregisirate initial la valoare conform facturilor ssu conform
documentelor care atesta livrarea bunurilor, respectiv prestarea serviciilor. Evaluarea valorii recuperabile a
creantelor la data bilantului se face la valoarea for probabila de incasare sau de plata. Diferentele constatate in
minus intre valoarea de inventar stabilita la inventaricre si valoarea contabila a creantelor se inregistrenza in
contabilitate pe seama gjustarilor pentru deprecicre.

La 3] decembrie 2019 creantele Socictatii sunt dupa com urmenza:

—T=mraTs

Sold Ta 3 decembrie,

) we| 2019 | 20192018

Creante comerciale - ferti 30.996.284 28.480.132 -8%
 Creante comerciale - alie parti legate 853908 -100%
_Total ereante comerciale 31.850.192 lﬂ:.-iﬂﬂ.l.‘!! -11%
Ajustari de depreciere peniru creante comerciale i II HJ._&EE 31.704.619 ~T0%
Creante comerciale, net 19.478.524 14.775.512 17%
Alte creante 1.516.188 4,183,345 176%
Ajustari de depreciere pentra alie creante 1086314 918379 -15%
Alte creante, net il 419574 3.264.966 G60%
_Total creante comerciale si alte creante 19.908.398 15.040.478 41%

Iin gursul anului 2019, Socictatea a inregisirat compensari intre creante si datorii fata de mai multi parteneri,
Valoarea bruta a datoriilor si creantelor care an facut obicciul compensarii a fosi de 2,444,288 RON (2018

2.289.257 RON).

La 3@ Decembrie 2019 Societatea o intrat intr-un contract de factoring ¢u una din institutiile bancare partenere,
obiectul tranzactici fiind scontarea unei creante de 2.423.516 lei aferenta unui contract de productie de samanta
de porumb, Societstea a incasat in avans 1.671 348, diferenta de incasat in valoare de 752,168 lei fiind inregistrata
in debitori diversi, Creanta ramnsa are scadenta la 30 lunie 2020

La 31 decembrie 2019, creantele comerciale indoiclnice avand o valoare de 4.622.998 RON (2018; 13.457.982
RON) sunt ajustate pentru depreciere, din care creante comerciale in suma de 3.704.619 RON si debitori diversi
in suma de 918379 RON. Miscarile in ajustarile pentru depreciene a creantelor au fost irmatoarele:
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2018 2019
Sald In 1 ianuaric 14.601.19% 13,457,982
Cresteri in tumpul anului 1.0 035,737 Q70018
Reversari in urma incasarilor 2.178.951 1.067.896
Keversari in urma scoaterii din patrimoniu B.746. 105
Sold 1la 3 decembrie HJ.ET.SEI 4.611.998

La 31 decembrie 2019 au fost scoase din patrinvoniu creantele incerte sau in litigin ale clientilor care avean
falimentul declarat la 31 decembrie 20019, Astfel au recunoscute pierderi din creante si debitori diversi in valoare
de 8.076.364 RON si TVA de recuperat in valoare de 923.365 RON. Aferent acestor crente an fost reversate
ajustari de depreciere in valoare de 8.746.105 RON,

Datorii

Lirmatorul tabel prexinta datoriile inregistirate de Societme In 31 decembrie 2018 si 2019,

Saold la 31 decemibirie, Termen de exigibilitate Maodificare
2018 2019 | Sab 1 an 1-5ami Fesie Eﬂlﬂﬂﬁlﬂ
& ami

| Sume datorase institutiilor de credit | 1.699.989 | 6.570.140 | 4.450.943 | 2206097 | - 291%

Avansurt incasae tn comtal I08.230 2016891 203 893 - - Lh1%%
eomengilor

Dratorii comerciale - alte parii legate F . =

[ Datorii comerciale - furmizoriterii_| 7961634 | 949331 | 9493831 - - 1% |

Fifad dadardi connerchale B 269,564 9.697.524 9.697.524 . - H"f-

Sume datorase entitatilor din grup = . = # = %

| Alne davorii L844.917 | 3364851 | 1885330 | 1479802 | - 82% |

Tal TLE14.770 | 197019506 | 16,003,787 | LA6RET29 lh-']".'-i

Cresterea inregistrala pe linia de Datorii comenciale — fumizon terti a fost detenminata de cresterea volumului de
marfuri vandute de catre societate.

La data de 3112 2018 situatia impromuturilor la institutiile de credit este urmintoanda:

Tip eredit Plafon Sold Data Data Dabanda Garuntii
aprobat | 31.12.2018 | acordarii | rambursarii | (%)

Euribar Ipoteca active (Leren
Linie de credit 3,000,000 524656 | 21.062018 | 20062019 | lad luni |+ constructii) Tecuci

+3,25% | s1 Anstide Pascal 28-

10 Bucuresti

Euribor | Ipoteca active {teren
Owerdrafi 2500, (0 543,581 | 26.11.2018 | 26.11.2019 la 3 luini | + constructii)

+1.2% Ploiesti; lpoteca
Credit peniru 26092019 | Euribor | mobiliara stocuri
cheltuicli 2000000 | 631.750 | 26.11.2018 a3 uni | 4.000.000 Jei
generale si 26112019 | +3,2%
| rambursari
Total credite 75040, 000 1.699.95% | - - - -

La daka de 31.12. 20019 situatia imprumuturibor b instiutiibe de credit este urmatoaren:
Tip eredit Plafan Sold Data Data Dobanda Craramtii
aprabat | 31.12.2019 | acordarii | rambursarii | (%)
Ipoteca nctive (teren
Linig de gredit 4,000 Q00 - | 21062009 | 15.03.2021 + constructit) Tecusi
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Credit de Robor la | si Aristide Pascal 28-
erpital de lucm 1.000.000 = | 05032020 | 31122000 3 luiini 30 Bucuresti
+3,25% -
Robor In | Ipoteca active (teren
Cwerdraft G700.000 | 3TEQA47 | 20112009 | 26.11.2020 3 luni + constractii)
+3,5% Ploiest si
| Dumbovita
 Linie de credit 1.239.155 Ewribar | Echipament tratat si
periru (6GEOBIE | 2867993 | 26.03.2019 | 25.03.2024 Ia 3 luni | insacuit nchizitionat
echipamente EUR) | +4 4% in 2019,
Total credite 14.939.155 | 6.657.140 | - - - -
Provizioane
Denumiren provigionului Sald la Transfer in | Transfer Sald la
0 ian, 19 conl din cont Idee. 2019
Provizioane pentru litigii 1.734.960 | 200000 - 1.934.960
Alte provizioane 671.042 150,000 467,820 553,222 |
Total 2406002 S5000600 4678520 1.488.182

Socictalea a inregistrat in anii precedenti un provizion in suma de 1,664,960 RON (inclusiv cheltuieli de judecata)
pentru un litigiu in care o parte terta solicita plata unei suma de 1.632.975 RON, reprezentand prejudiciul creal
printr-o prelinsa prestare gresita a serviciilor asupra unei cantitati de porumb. Litigial a fost solutionat nefavorabil
Soctetatii la prima instanta. La Curtea de Apel Constanta s-a admis apelul si s-a respins cererea de chemare in

garaniie, ca nefondath. Solutin instantel poate i atacata cu recurs. La 31 decembrie 2019, provizionul a fost
mentinut,

Die asemenea, un provizion in suma de 200,000 RON a fost inregistrat in anul 2019 (2018: 70,000 RON) ca urmare
a unei dispute legale privind pretentii civile,

Linia de alte provizioane include provizicancle pentre concedii de odibna aferente analui 2019 si neefectunte pana
la duta de 31.12.20019 in suma de 203.225 RON (2018: 336,998 RON); provizioane peniru ore suplimentare
nerecuperate si salarii compensalorii in suma de 0 RON (2018: 34,044 RON); provizioane pentru bonusuri pe
care societaten be va scorda personalului din vanzari pentru activitatea aoulud 20019 in suma de 350,000 RON.,

Capital si rezerve

Capitalul social al Societatii este integral varsat la 31 decembrie 2019. Nu au fost modificari pe parcursul anului
2019,

Sold la % Sald I %
31 decembrie |31 decembrie
- T 2019 | |
S.LE. Muntenia S.A, 30,625,615 | 90,6815 | 30625615 | 90,6815
Alti actionari persoane fizice 2619002 | 17,7582 2.686.283 | 17,9531
Alli actionari persoane juridice 468,113 | 1,5603 460829 | 13645
Total 33.972.7%0 100 | 33772730 100

Bin punct de vedere fiscal, rezervele din reevaluare sunt taxabile incepand cu data de 01.05.200%, pe masura
amortizarii activului respectiv. Acestea sunl raportate si impozitsle ca si elemente similare veniturilor iar
tranisferul rezervei din reevaluare in rezultatul reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare
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s¢ face la scoaterea din evidenta a activului pentru care s-a constituit rezerva din reevaluare. Rezervele impozitate

in anul 2019 au fost de 109 144 RON (2018: de 2.331.787 RON).

Rezultatul exercitiului

Societatea n inregistrat un profit brut de 1.055.165 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019 (profit brut de

252 483 RON pentru anul incheiat 1a 31 decembrie 2018},

Propunerea pentru repartizarea pentri acoperirea pierderii va face obiectul unei hotarari AGOA,

Rezultatul exercitinlui 1018 2019 |
Rezuhiat reporiat de repartizat la inceputul exercitinlui fMinanciar {4.69T7.857) (1.431.809)
Rerultitul exercitiului 252 483 1055, 165
Repartizarea profitului pentru rezerva legala (12.624) (52.758)
Rezuhatul net sl exercitiului 239.859 1.002.407
Acoperirea pierderii contabile - -
Crestere rerulial reportal representid surplusul realizal din reeerva din 3026.189 1135618
reevalunre

Profii/ Plerders reportabs nerepartizat’s In sfarsiiol exercitiolul {1.431.50%) Tlh. 216
flinanciar

5.1 Analiza principalelor clemente ale situatici contului de profit sau pierdere

Urmatorul tabel contine situatia contului de profit si pierdere al Societatii pentry anii incheiati la data de 31

decembrie 2017, 2018 si, respectiv, 2019

Anul incheiat la 31 decembric
2017 2018 e
Cifra de afaceri neta 37,555,838 48,915 860 64,481,874
"-":n:ilulﬂ cosl productie in curs de 3,717,442 3,787 6835 (1.637,418)
excculie
Alle venituri operationale G86,426 935,015 1.549, 167
Venituri operationale 42,159,706 53,638,560 64,393,603
Cheltuieli operationale 44.852.409 53304 5585 63.048.704
Pierderea operationala (2,592,703) | 334,005 1,344,899
Venitun financiare 41,039 38,120 226,903
Cheltaieli financiare 204,181 119,642 316,637
 Rezulial financiar (163,143) (81,522) {289,734)
Rezultat inainte de i impozitare {2,755845) | 252 483 ___L.DS5.165
| | Cheltwiala cu impozitul pe prodit - - -
Rezulind net (2,755,845 257 483 1.055. 165

Yenitur operationale

Analiza elementelor incluse in veniturile operationale este prezentata la punciul “1.4 Evaluarea activitatii de

vanzare” al prezentului rapor.

Alte venituri operationale

Alte venituri din exploatare cuprind venituri din penalitati 251,627 RON (2018; 38.025 RON), venituri nete din

vanzari de active in suma de 693645 RON (2018: 519322 1 grea cheltmielilor cu
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utilitatile catre chiriasi de 185,932 RON (2018: 206332 RON), refacturari de asigurari pentru culturi in valoare
de 174.756 RON (2018: 0 RON) si venituri din operatiuni de gestiune si vanzare deseuri, fier vechi, ahe
refacturari, ele. de 243.207 RON (2018: 171,336 RON).

Cheltuieli operationale

Chelmielile operationale includ cheltuieli fixe si varinhile utilizate de Societate pentru producerea de produse si
prestarea serviciilor. Cheltwielile operationale ca pendere in veniturile operationale au reprezentat 97,91% in

2019, Principalele categorii de cheliuieli operationale sunt descrise mai jos.

Anul incheiat ln 31 decembrie Modificare % |
Deseriere _ 2017 208 [ 2019 | 20182017 | 20192018 |
Cheltuieh cu matenile prime si materialele 2450801 2700.080 [ 3083236 B% | 4%
| consunsabite Al e
Chelieli cu alte maseriale 10246 | 410098 | 711342 21% 3% |
Chelieli cu utilintile 1 263,285 1, 208.9497 1.633.460 A% 3%
| Chehuieli cu marfurile, net 23807461 | 26.619.517 | 31.740.199 12% -11%
Cheltwieli cu personalul 9.908.629 | 0998051 | 12520498 1% 25%
Ajustari de valoare privind activele 4. 190484 2996502 | 3038108 -28% %
imohilizate . E
Ajustari de valoare privind activele circalante | (4.699.009) | (2248 1597 | (1.1 14 205) =51% -50%
Alte chelaich de explontare 7456081 | 11.394.869 | 19.293.984 3% 6%
Ajustari privind provizicanele 1 213,600 _82.183 137% -63%
TOTAL 44.852.409 | 53.304.555 | 63048704 19% 18%

Muterh prime si consumabile

Linia de cheltvieli cu materiile prime si materialele consumabile prezinta cheltuielile generate de procesul de
productie si conditionare. Cheltuiclile efectuate de Societate in 2019 pentru productin de produse finite a crescut
cu aproximativ 14% (383, 146 RON) comparativ e 2019 ca urmare a deciziei Societatii de a insamanta cu seminte
paiose o suprafala cu aproximativ 65% mai mare decat in 2018,

Cheltuteli ¢u alic materiale

Chelmiclile cu alte materiale contin consumurile de ambalaje si obicote de inventar. Cresteren de 73% (300244
RON] se datoreaza relocarii in sediul nou si amenajarilor executate in statiile Braila si Urziceni,

Cheltuieli cu uilitrile

Cheltmiclile cu utilitatile au inregistrat o crestere de 37% (444,463 RON) in 2019 comparativ cu 2018, datorita
cantitatilor suplimentare procesate pentru activitatea de prestari servicii,

Cheltuicli cu marfurile

Chelwielile nete cu marfurile inregistrate de Socictate au scazut in 2019 cu 2.839.319 sau 11%, pe fondul cresterii
comercinlizarii volumului de inputuri produse de Societate in opozitic cu cele achizitionate de la teri.

Cheltuieli cu personalul

Chelwielile eu persenalul includ cheltielile eu salariile brute si cheluielile cu impozitele aferente salariilor
pentru personalul Socictatii. Cheltuielile cu personalul aw creseut in 2019 comparativ cu 2018 eu 2.522.447 RON,
san 25%. Cresterea este datorata in principal de consolidarea echipelor din statiile Urziceni i Praila {destingte
activ in procesele de procesare si cu efecte vizibile in cresterea cifrei de afaceri din prestari de servicii, totodata
de urgenta necesitate in contextul dezvoltarii noi ramuri — field to bag), de angajarea unui Director de Cercetare

T
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si Deavoltare, care se ocupa co imbunatatirea si dezvoltaren portofoliului de produse proprii, 8 de redimensionarea
echipei de vanzari prin completarea acestein cu un Reprezentant Tehnic si 4 agenti de vanzari,

Numarul mediu al salariatilor a evoluat dupa ¢cum urmesza:

—

2018 2019 |
Personal conducere 25 13
| Personal administrativ 17 17 |
Personal productie 100 123

TOTAL = 142 153

Alte cheltuieli de exploatare

Structura liniei de alie chelicli de exploatire este prezentata mai jos,

_Anul incheint ln 31 deeembrie Modificare %

Deserbere 2017 2018 009 | T0FBRO1T | ZOOWIOIE
Cheluieli cu transpartul de bunuri si persanal 397995 | 632137 | 1416370 59% 124% |
ﬂ::ﬂimh cu redeventele, locatiile de gestiune si 463,355 438,504 434.194 5% 1%

| Cheltwicli cu serviciile bancare s asimilale 43.449 77.09% | 133,831 8% 7%

_Cheluieli cu primele de asigurare 136.523 11914 | 491758 0% 115%
Cheluicli privind comisioanele s onorariile 8.780 700 9.437 2% | 1.2
Cheliateli cu studiile L] 9.701 28144 |.363% -53%

| Chelisieli cu intretinerea si reparatiile 139.559 277,663 458 729 9% T6% |
Cheltuieli postale si taxe de 1elecomunicatii 213,262 166,886 |  209.242 -25% 25%
Cheliwicli cu deplasari, detasari s transferari 15.182 10275 33,004 6% 1314

| Chehuieli de protocol, rectama si publicitate O 260 298016 301.674 203 1%
Alie cheltuieli cu serviciile executate de terii 4354070 | K239.593 | 14943879 8% §1%
f:;’;r;:‘;l':' L RTpaiie, thxe X varsuie BILTO6 | BIBO37 | 745440 8% “15%

| Cheltuinli cu protectia mediniul inconjurator 2 1004 2
Cheltubeli privind reevaluares imobilizarilor 731381
corporale ' 3
Alie cheltufel | 36679 80,012 52320 118% -35%
Tatal Alte cheltuicli de explontare TAS6.082 | 10394869 | 19.293.984 Easg 9%

Principalele categorii ale liniei de ale chelwicli de exploatare care aw suferit modificari semnificative fata de anul
financiar incheint la 31 decembric 2019 sunt urmatoarele:
* Cheltuielile cu transportul de bunuri si personal: au creseut cu 124% atat en urmare aparitiei unwi cost de
transport suplimentar - transportul pana la statie a recoltei din camp pentru pentny ficld-to-bag cat si ca unmare
a majorarii costurilor privind livearea produselor direct In ferma.
* Cheltuielile cu serviciile bancare 5i asimilate: au ereseut cu 73%, ca urmare a contractarii noilor facilitati de

creditare din cursul anului 2019,

* Cheltuiclile cu primele de nsigurare au erescut in mare parte ca urmare a decizici companmiei de a suporta costul
si de & refaciura ulterior contravalorea asigurarilor pentru culturile agricole pentre clicntii care au solicita
Socictatii sa suporte costul asigurarii. Valorea asigurarilor refacturate in 2019 este de | 74,756 RON,

* Chelticlile cu intretinerea si reparatiile au crescut cu 76%, ca urmare o reconditionarii unitatilor de productie

de la Braila si Urziceni.

e e

PURPOSE
CONTEXPERT

WENSER OF HLE INTERNATICHis

22



GERMINA AGRIBUSINESS S.A. - Raport anual al Consiliului de Adminisiratic pentru exercitinl financior 2019

Alte cheltwieli oo serviciile execulate de teetl

Anul incheiat la 31 decembrie Modificare %
Deseriere 017 018 agp| N | SOREES
| Servicii de scouritate 346.954 s88.190 | 503990 0% -14%
Servicii cu activilali extemalizzie 243.087 G35, 1 1.6 97 [ 6985 Sdsg
Costuri  serviciile 1T, asistenta program
Erwatic 12530 51748 49.352 62% %
| Consultanta, nudit si expertiza 211.300 125.336 133182 -41% s
Costuri  verificari  metrologice,  (ehnice,
Autrizari, vizse 6910 Ao i i fi‘_‘.ii
Servich multiplicare seminie 2 886,033 SEIIART | 12268625 1034 109%%
Costuri analize’ certificari seminte |08.153 126.172 123.907 17% 2%
Servicii recupereri debite si executari silie 156,098 150.387 (LT -4 1% 3%
15}:::11:;' sk ol 44,580 30.275 wanz| -3 2%
Servicii salubritate, neutralizare produse pentru
twetia plantelor 44.053 100,252 60428 130% ~40%% .
Cheltuieli de cencetare - - R4.579 - 10025
Altele 112.142 262,312 S36.001 134% 104%
Total A.354.070 B139.503 149431579 B9 % Bl

Linia de alte cheltuicli cu serviciile executate de terdi a erescut in 2019 comparativ cu 2018 cu 1%, san 6, 704286
RON, in principal datorita cresterii cheltuielii cu serviciile de muliiplicare cu 6.396.138 RON, a cheluielii cu

serviciile prestate de contractori externi cu 353,784 RON,

Serviciile de multiplicare s-an majorat ca wrmare a dezvoltarii noii ramuri de activitate field-to-bag, in timp ce
serviciile prestate de contractorl externi s-au aprecial datorita necesitatii de obtinere de know-how in obtinerea
unor solutii juridice viabile si in vederea dezvollarii capacitatii de productic si imbunatatire a nivelului de calitate.

lﬁtﬂ'ﬂurj ceonsmico financiar

| 3L12.2018 | 31.12.20019
Indicatorul lichiditatii curente=Active curente/Datorii curente 1,86 2,22
Indicatorul lichiditatii imediate=Active curente-Stocuri/ Datorii curente 223 1,78
Rata de indatorare globalw=Datorii totale/Active totale 0,19 0,26
Rata solvabilitatin generale=Active lmlahMﬂHMH¢ 6,82 5,25
| Viteza de rotatie debitelor clienti=Soldul mediu clienti/Cifra de afaceri® 365 (zile) 12053 | 250,50 |
Viteza de rotatie a creditelor fumizor=Soldul mediu furnizori/Cilfra de afaceri® 365
(zile) 48,93 36,03

&3 Analiza principalelor elemente ale Muxului de trezoreric
Denumirea elementului 018 e
Fluxuri de trezorerie provenite din activitati de exploatare;
Pierderea bruta 151,483 | 1055165
Profitul din exploatare insinte de schimbari in capitalul circulant 786.627 | 2.657.247
Fluxuri de trezogerie provenite din activitati de explomare (3.310.022) | (1.697.731)
Fluxuri de trezorerie provenite din activitali de investitie 6498962 | (8.401.415)
Fluxuri de trezorerie provenite din activitati de finantare TH5.825 | 5911.850 |
Descresterea/eresterea neta a numerarului i echivalentelor de numerar 3.974.765 | (4.187.296)
Efectul variatiei cursului de schimb valutar asupra numerarului si echivalentelor
de numerar detinule sau datorate in valuta v >
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humﬂnrﬂ echivalente de numerar la inceputul e rxrrrﬂillui financinr i T ﬁjﬁ‘r _431_1!_31 .

Numerar sl echivalente de numerar la sfarsitul exereitivlai finnnciar 4600831 | 426538

In principal, in exercitiol fnanciar 2019, Muxurile de trezorerie penerate de activitaten de exploatare si activitalen
de imvestiln au fost directionate catre inchiderca imprumuturilor contractale de calre Socictate (activitatea de
finantarc).

6. EVENIMENTE ULTERIOARE

Din punctul de vedere al siwatiilor inanciare, epidemin de COVID-19 este un eveniment ullerior semnificativ
care nu ajusteaza cifrele din sitwatile Nnancisre. Managemenial a analizal zoncle de risc ln care esle expusa
sogietatea in perioads urmintoare si considern ca acest eveniment nu afectenen continuilaben activitati.

Societeica 1a in considerare probleme potentiale, cum ar fi:
- pierderen wwor chignti spu miscul de pierdere o unor comracte,
«  pedentiale intarsien la plata;
- impactal sswpra lnntuhe de distributic s1 iniercen sou mrerupen in aprovizionane,
ampaciul esepre capitalului wnan,

Socictmea o lual o serie de masuri pentru preintampinaren acestor riscuri, astfel:

- pentry activitatea de prestan servici ou fost semnate contracte care acopera intreaga capacitate de
prodfuctie o Societatii in anul fmanciar 2020, Chentii sun companii multinalionale cu prezenta
semmnificitiva in pinta mondiala de vanzare si distnibutie semintelor a caror continuilate a achivitatii na
v fi periclitata de situatin actuali. Pendru activitales comerciala au fost eeonflinnaic comenanle s
termenele de liveare si au fost reevaluate limitele acondnte pentr plata la tennen.
managemeniul pregaiesie s urmareste pericdic ensh-flow-ul operational al Societali & poate accoesa
orcand finsstare suplimentara din pactea hancilor
tratsportatori agreat an confinnat disponibilitatea pentru a livia im timp util produsele comercializate
i campsnim de primavard. Ao fodt cerate st ofene altermative de la alt imnsponatori din piata pentra
i nu exista blocaje sau intarzicn in distribastic,
este limitatn pe cal posthil prezenia in sedii i se huereasa de la distanta prin accesarea sistemelor
online. Statiile de productic seiminte functioneaza in acesn pericda cu personal minim si vor asigusa
exchesiv Auxul de lueru pentru livearca caire clienti & produselor comercializate in campanin de
primavara. Agentii de vanzari au fost indemnati sa limiteze, pe cat posibil, interactiunca directa cu
clientii =i sa le asigure serviciile sau produsele necesare commumicand prin telefon sau enail,

7. ANEXE

1. Bilantul la 30.02.2009;
3. Note In situatiile financiare.
detal til actonlizat in anol 2019,
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