SINTEZA RAPORTULUI DE EXPERTIZA CONTABILA EXTRAJUDICIARA
SC SEMROM MUNTENIA SA

1. Pozitia financiara a S.C. SEMROM MUNTENIA S.A. (active, datorii, capitaluri proprii i
structura acestora)

In perioada 201 0-2015, situatiile financiare au fost intocmite de S.C. SEMROM MUNTENIA
S.A. in conformitate cu cadrul de raportare financiara aplicabil iIn Romania $i respectd principiile
generale de raportare financiara, iar elementele de active, datorii, capitaluri proprii §i structura
acestora ofera o imagine fidel3 a pozitiei financiare a societatii.

In perioada analizats s-a constatat o crestere continua a stocurilor si a creantelor concomitent
Cu scaderea disponibilitatilor ce a avut ca rezultat o decapitalizare concertata a societatii.
Dezechilibrul structural si financiar major s-a accentuat incepand cu anul 2014 intrucat indicele
stocurilor si creantelor a depasit indicele datoriilor pe termen scurt.

Evolutia capitalurilor proprii (activele nete) care reprezinta interesul rezidual al actionarilor in
activele societatii dupad deducerea tuturor datoriilor sale, dovedeste c& beneficiile economice
inregistrate nu au contribuit Ia fluxul de numerar sau echivalente de numerar catre societate si nu s-au
concretizat in cresterea constants a capitalurilor proprii.

2. Performanta financiari a S.C. SEMROM MUNTENIA S.A. (venituri, cheltuieli, rezultate
ﬁnapciare si structura acestora), economicitatea, eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor
In perioada analizats s-a constatat c& evolutia veniturilor totale $i a cheltuielilor totale este

Activitatea comercialy a fost lipsitd de economicitate si eficientd economics in obtinerea
cifrei de afaceri si a avut ca rezultat o decapitalizare continuj $i concertatd a S.C. SEMROM
MUNTENIA S.A.

rezultatelor previzionate.Cheltuielile de personal au fnregistrat o crestere semnificativa, nejustificata
printr-o politicd de resurse umane adecvatd, cu consecinta amplificrii dezechibrului financiar. De
asemenea, s-a constatat cresterea anuald a ajustarilor pentru deprecierea activelor circulante,
de_tgrminaté de cresterea continuj a valorii pierderilor din creante si debitori diversi si a cheltuielilor
privind ajustarile pentry deprecierea activelor circulante pentry clienti incerti, datorats cresterii valorij
creantelor societatji.

. Rezultatul net contabil a inregistrat valori pozitive Tn anii 2010-2014 care au fost anulate de
pierderea neta contabilj de -6.255.489 |ej inregistrats in anul 2015.

3. Evolutia indicatorilor bursjeri $i a pretului de tranzactionare al ac iunilo

MUNTERIA &5 t t r S.C. SEMROM
o IrJ perioada %01 0-20.15,‘ S-a constatat o scidere continua a capitalizarii bursiere a societatii,
Justificatd de pretul in contu’yua scadere a actiunilor, volumul de tranzactionare nesemnificativ prin
raportare la free floa_t-ulvsometétii, nedistribuirea de dividende, performantele financiare obtinute n
perioada analizat, $! scaderea VUAN de Ia 7,7507 lei/actiune in any| 2010 la 6,6493 lei/actiune in
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anul 2015. Valoarea castigului pe actiune s-a deteriorat continuu, pentru ca in anul 2015 sj fie
inregistrata o pierdere de - 6.255.489 lei,

In utilizarea fondurilor societatii in obtinerea rezultatelor, au fgst obtinute in
baza deciziilor adoptate de consiliul de administratie n indeplinirea atributiilor si obligatjilor prevazute
de lege si actul constitutiv al S.C. SEMROM MUNTENIA S.A., si a deciziilor adoptate de directorul

5. Evolutia creantelor si clientilor neincasati

Grafic 6.1. Evolutia creantelor comerciale Grafic 6.2. Evolutia sumelor datorate de clienti
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o [n pgripada ana]lizaté, conducerea S.C. SEMROM MUNTENIA S A. NU a adoptat si aprobat o
politica in privinta creditului-client.S.C. SEMROM MUNTENIA S A. 3 acordat credit-client, prin



inlesnirea unor termene de plata in favoarea unor clienti, cu un impact negativ major asupra lichiditatii,
a utilizat propriul credit comercial, creditul-client, ca sursj de finantare a operatiunilor economico-
financiare ale anumitor clienti in detrimentul propriilor interese economice s1 financiare.

6. Evolutia stocurilor

Grafic 7.1. Evolutia valorica a stocurilor Grafic 7.2. Evolutia ponderii stocurilor Tn activele
curente si in activele totale
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Conducerea S.C. SEMROM MUNTENIA S.A. nu a adoptat o politica de gestiune a stocurilor
fapt evidentiat si de creditul-client acordat de societate in favoarea unor clienti prin inlesnirea platii
marfurilor achizitionate pe baza de compensiari in marfuri, ceea ce condus la cresterea necontrolabil3
a stocurilor prin compensarile efectuate si cresterea continua a stocurilor fara miscare sau cu miscare
lenta.

7. Tranzactiile semnificative realizate de S.C. SEMROM MUNTENIA S.A.

Tranzactiile semnificative confirma faptul ca, societatea a urmarit cresterea cu orice pret a
cifrei de afaceri, f4ra a exista o selectie corespunzatoare a clientilor si furnizorilor pe baza unei politici

a condus la o decapitalizare concertatda a societatii, au influentat negativ pozitia financiara,
performantele financiare si nefinanciare si au amplificat starea de dezechilibru structural si financiar.

- Achizitionarea hibrizilor de porumb BARAGAN 48 $i BARAGAN 32 . In baza Contractului de
vanzare-cumpdrare nr. 1003/24.06.2014 incheiat intre SC SEMROM MUNTENIA SA, in calitate de

48. Inregistrarea licentei in contabilitate a condus la cresterea imobiliz&rilor necorporale in anul 2014
cu valoarea de 1.536.080 lei. Semnificativ este faptul ca, la data de 31.12.2015, SC SEMROM
MUNTENIA SA detine in stoc saméanta la hibridul de porumb BARAGAN de 430,788 tone in valoare
totala de 1.619.512,50 lei, iar stocul nu s-a miscat ceea ce evidentiaza c& nu a existat niciun beneficiu
pentru societate prin incheiera Contractului de vanzare-cumpdrare nr. 1003/24.06.2014.

- Participarea la majorarea de capital a SC SEMINA SA. Conform Hotararii A.G.EA. nr.
25/31.10.2008, publicats in M.Of. al Romaniei, P IV nr. 1201/24.02.2009, S.C. SEMROM MUNTENIA
S.A. a participat la majorarea capitalului social al S.C. SEMINA S.A. cu aport in natura reprezentat de
activul Complex Agrosem Prahova, situat in Ploiesti, Str. Depozitelor nr. 4, jud. Prahova.
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Valoarea participatiei S.C. SEMROM MUNTENIA S.A. a fost de 8.663.300 lei, corespunzator
valorii evaluate a activului Complex Agrosem Prahova, prin subscrierea unui numar de 1.392.813

pentru pierdere de valoare in procent de 100%.

- Achizitionarea de catre S.C. SEMROM MUNTENIA S.A. a sase apartamente. SC Semrom
Muntenia SA a achizitionat sase apartamente in imobilul situat in Bucuresti, Str. Mihai Eminescu nr.
218-222 de la SC EUROSMART INVESTMENT SRL. Valoarea total 3 celor gase apartamente a fost
de 6.480.166 lei exclusiv TVA, iar vanzarea-cumpdrarea s-a produs in mai muilte etape. In baza

apartamente la pretul de 1.604.250 euro exclusiv TVA cu plata in avans in mai multe transe. in baza
contractului de vanzare-cumpérare autentificat sub nr. 81/22.01.2013 s-a achizitionat un apartament
pentru pretul de 1.085.924,93 lei exclusiv TVA, echivalentul a 249.747 eurc exclusiv TVA.

Imobilul situat in Str. Mihai Eminescu, exclusiv apartamentele proprietate Semrom Muntenia
si/sau alte persoane fizice sau juridice se afl3 in procedura de vanzare de catre Administratorul
Judiciar Casa de Insolventa Transilvania.

-Relatia comerciala cu SC SIGMA SEMENCE SRL. in perioada analizats, SC SEMROM
MUNTENIA SA, in calitate de vanzator, a derulat relatii comerciale cu SC SIGMA SEMENCE SRL si,
a emis facturi in valoare total de 4.915.879,46 lei. SC SEMROM MUNTENIA SA a incasat
3.667.961,75 lei, din care suma de 3.664.728,21 lei, s-a decontat prin compensare in mare parte cu
marfa care se afla in stoc say expirata. La data de 18.02.2016, creanta societatii era in valoare de
1.247.917,71lei. Conform Hotararii A.G.O.A nr. 28/01.10.2009, publicatd in M.Of. al Romaniei nr.
15/06.01.2010, Sima llie a fost ales administrator al S.C. SEMROM MUNTENIA S.A,, iar din data de
19.10.2009, capitalul social al SC SIGMA SEMENCE SRL este detinut in totalitate de asociatul unic
Sima Fanica Cerasela, urmare a cesionii partilor sociale detinute de asociatul Sima llie

- Ajustarile pentru deprecierea creantelor.

Grafic 8.1. Evolutia ajustarilor pentru

deprecierea creantelor In perioada 2010-2015 au fost anulate ajustari
RON constituite pentru deprecierea creantelor - clienti in
valoare totala de 1.378.073,82 lei

158036 Ajustdrile constituite pentru deprecierea creantelor -
debitori diversi au crescut de Ia 246.127,64 lei in anul
2010 la 574.952,78 lei Tn anul 2015.
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8. Indeplinirea obligatiilor previzute in Contractul de mandat nr. 1662/01.07.2010 si
2340/02.10.2013 i alte aspecte de natura economico-financiara

Conform Hotararii A.G.O.A. nr. 28/01.10.2009 si a hotararii consiliului de administratie din
05.10.2009, s-a aprobat alegerea dlui. Sima llie ca administrator si presedinte, iar in temeiul Hotrarii
C.A. nr. 1651/30.06.2010 s-a hotadrat delegarea conducerii societatii d-lui Sima llie, presedintele
consiliului de administratie, prin numirea acestuia ca director general (Contractul de mandat nr.
1662/01.07.2010).

Conform Hotéararii A.G.O.A. nr. 35/24.09.2013 si a hotararii consiliului de administratie din
01.10.2013, s-a aprobat alegerea dlui. Sima llie ca administrator , presedinte si director general
pentru un nou mandat de 4 ani( Contractul de mandat nr. 2340/02.10.2013)

in temeiul Hotararii A.G.O.A. nr. 41/28.01.2016 s-a aprobat revocarea d-lui Sima llie din functia
de administrator, iar in baza Hotararii C.A. nr. 196/28.01.2016, s-a aprobat revocarea d-lui Sima llie
din functia de director general.

in perioada analizats, s-a constatat cad nu au fost stabilit obiective, cuantificabile sau
necuantificabile, si criterii de performanta care s3 fie atinse de Directorul general in exercitarea
atributiilor de conducere, organizare §i gestionare a activitatii Societétii sau a prerogativelor
directorului general previzute Ia Cap. IV Prerogative, art. IV.1 din contract, astfel cu era prevazut Cap.
I Obiectul contractului, alin. (1) din Contractul de mandat nr. 1662/01.07.2010.

in perioada analizata, s-au constatat urmatoarele:

— directorul general nu a conceput, nu a supus aprobarii consiliului de administratie si nu a aplicat o
strategie si nici politici de dezvoltare a societatii, corelate cu activele detinute, dimensiunea si
complexitatea activitatilor societatii

— directorul general nu a conceput, nu a supus aprobdrii consiliului de édministratie $i nu a aplicat
politici financiare, de credit si de exploatare ale societatii adecvate bunei gestiuni, care s& asigure
economicitatea, eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor in interesul societatii

— directorul general a incheiat actele juridice Tn numele si pe seama societatii, prin care a utilizat
creditul comercial al societatii, creditul-client, ca sursj de finantare a operatiunilor economico-
financiare ale anumitor clienti in detrimentul intereselor economice si financiare ale S.C. SEMROM
MUNTENIA S A.

inlesniri care au condus Ia imobilizarea fondurilor societatii, amanarea provizionarilor i ajustarilor
aferente clientilor-debitor, rzu platnici, insolvabili, in litigiu, cregterea continui a creantelor,
intarzieri semnificative in colectarea si conversia creantelor in numerar, si deficiente majore in
asigurarea surselor de finantare a operatiunilor de exploatare

— au fost adoptate decizii cu un impact negativ major asupra lichiditatii, prin incheierea de acte

-

juridice de vén_zare _de mérfuri acceptand ca modalitate de platd compensarea cu alte marfuri, fapt

corespunzatoare a acestora, n lipsa unej politici de credit comercial adecvata obiectivelor Si
Intereselor economice si financiare ale societatii, fapt care a determinat expunerea societatii la



riscuri semnificative, decapitalizare concertat3 $i continud a societatii, care nu-si gaseste
justificarea n rezultatele economice si financiare obtinute de societate

— directorul general nu a conceput, nu a supus aprobarii consiliului de administratie si nu a aplicat o
politicad de resurse umane, corelata cu activele detinute, dimensiunea si complexitatea activitatilor
societatii, fapt evidentiat de cresterea continua a cheltuielilor cu personalul

— $-a urmarit cresterea cu orice pret a cifrei de afaceri, far3 a adopta decizii si masuri pentru
planificarea, organizarea, coordonarea si realizarea operatiunilor economico-financiare 1in
concordanta cu scopurile si obiectivele societatii si imbunatatirea, adecvarea si consolidarea
eficacitatii si eficientei proceselor si sistemelor de management al riscurilor, de control si de
guvernare a activitatii

— directorul general nu a conceput, nu a supus aprobarii consiliului de administratie si nu a aplicat
obiective si politici de managementul riscului, pentru identificarea, evaluarea, gestionarea si
controlul evenimentelor sau situatiilor potentiale care prezinta un grad de risc asupra operatiunilor
economice si financiare ale societatii si de acoperire impotriva acestor riscuri, Tncalcand-se
obligatiile prevazute de lege

— directorul general nu a conceput, nu a supus aprobairii consiliului de administratie si nu a aplicat un
sistem de control intern si a unor norme si proceduri de control intern, la toate nivelele ierarhice
si functionale: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale, securizarea
activelor, separarea functiilor, incélcand-se obligatiile prevazute de lege

— directorul general nu a elaborat si implementat decizii $i masuri cu privire la sistemul de raportare
manageriald intern gi extern, planificarea si controlul lichiditatilor, introducerea controlului financiar
asupra preturilor de vénzare gi achizitii, a costurilor si cheltuielilor generate, planificarea volumului
de vanzari gi urmdrirea realiz&rii acestuia, conform obligatiilor din contractul de mandat

— directorul general nu a identificat deficientele structurale si financiare existente $i nu a adoptat
decizii $i masuri pentru imbunatatirea continui a performantei activitatilor si a pozitiei financiare a
societatii.

Toate decizile adoptate de directorul general in indeplinirea atribu;ii/Br' §i responsabilitatilor de
conducere, organizare i gestionare a activitatii S.C. SEMROM MUNTENIA S.A. stabilite in temeiul
legii si Contractelor de mandat nr. 1662/01.07.2010 si nr 2340/02.10.2013 sunt reflectate in pozitia
financiara a societatii la data de 31.12.2015, astfel cum au fost evidentiate Tn cuprinsul raspunsurilor la
obiectivele stabilite in expertiza extrajudiciara.

In concluzie se constat3 faptul ca, tranzactiile comerciale prezentate la obiectivele stabilite, a cdror
valoare totald este semnificativa pentru societatea SEMROM MUNTENIA S.A., vor avea consecinte
negative in viitor asupra pozitiei si performantelor financiare ale societatii, atat datorita sumelor
achitate de societate si ale caror efecte nu s-au regasit inca in rezultatele financiare, cat si avand in
vedere stocurile fara miscare si soldul creantelor neincasate la data de 31.08.2016, existand un risc
ridicat de neincasare.

Intregul raport de expertiza poate fi consultat la sediul SC Semrom Muntenia SA din str. Aristide
Pascal, nr.28-30, sector 3, Bucuresti.
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