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Catre,
Domnul STEFANESCU ADRIAN

Ref: intrebari pentru AGOA din data de 18/19.04.2016

Subscrisa S.C. SEMROM MUNTENIA S.A. cu sediul in Bucuresti, str. Aristide Pascal nr. 28-30,
sector 3, tel. 021/323.01.62, fax 021/323.01.55, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/895/1991, cod
unic de inregistrare RO 351290, COD IBAN RO59 RNCB 0075 0056 4872 0001 deschis la B.C.R. Sector 4,

reprezentatd legal prin doamna luliana Cernat, presedinte - director general, vd comunicam raspunsul la
intrebarile formulate :

1. La stabilirea locului desfasurarii sedintelor de AGA din data de 18/19.04.2016 s-a avut in vedere faptul
ca micii actionari ai Semrom Muntenia au domiciliu in toata zona Muntenia, astfel dorim sa acordam
posibilitatea participarii unui numar cat mai mare de actionari la aceaste sedinte.

2. Vanzirile de seminte din anul 2015 (cantitativ si valoric) au scazut fatd de anul precedent (cu 14% mai
mici). Scaderea semnificativa a fost inregistrata la vanzarea semintelor de porumb .Cantitatea de seminte
de porumb (hibrizi romanesti) livrata in anul 2015 a fost cu 171 to mai mica (cu 30%), iar din punct de
vedere valoric scaderea a fost de 50%, intrucat preturile de livrare au fost , de asemenea mai mici.
Vanzirile la semintele de floarea soarelui au scazut cu 838 doze, din punct de vedere valoric scaderea
fiind mai mica cu 16% fata de anul precedent . Pentru semintele de grau scaderea cantitativa a fost de
15%, diminuarea valorica fiind cu 11% mai mica fata de anul precedent. Cantitatile vandute si preturile
de vanzare, indiferent de specia de seminte, sunt determinate de cererile din piatd. Volumul total al
prestarilor de servicii au scazut cu 27 % fata de anul precedent. Scaderea semnificativd a fost, ca si in
cazul vanzarilor, la prestirile efectuate la semintele de porumb . Prestarile de servicii la aceasta specie s-
au diminuat cu  suma de 6.065.203 lei respectiv cu 43%). Volumul prestdrilor de servicii este influentat
de anul agricol (din punct de vedere meteorologic) precum si de suprafetele cultivate in anul respectiv
att cu semine de cereale paioase cat si cu seminte de porumb si floarea soarelui.

In ceea ce priveste volumul cheltuielilor efectuate, acestea au fost aditionate cu ajustarile de valoare
privind activele circulante si provizioane (in special pentru creantele incerte) in concordanta cu legislatia
privind constituirea acestora.

3. La acesta intrebare v-am raspuns si prin adresa nr 192/17.01.2016 si v-am comunicat ca sumele la care
faceti referire au fost alocate pentru plata dividendelor si efectuarea investitiilor. Astfel in anul 2010 s-au
platit dividende in suma de 7.900.000 lei, iar in perioada 2010-2015, programele de investitii, care au
fost aprobate in fiecare an de AGA, cumulat sunt in valoare de 23.950.050 lei.

4. Datoriile comerciale fata de furnizori au scazut intrucat au fost achitate la scadenta din creditul accesat.

5. 5,6 ; Acelasi raspuns ca la punctul 2.

6. 7; 8; Pozitia ,,Ajustari de valoare privind activele circulante” se calculeaza ca diferenta intre veniturile
inregistrate din anularea ajustarilor din perioadele precedente pe masura producerii evenimentelor pentru
care au fost constituite si cheltuielile cu ajustarile aferente perioadei de raportare.



Detaliul Creantelor cu risc de incasare
insolventa pentru care s-au efectat ajustari in

(restante), aflate in executare silita sau au deschise proceduri de
anul 2015 este urmatorul :

Valoarea
exclusiv
Clientul incert TVA Buzau Calarasi | Constanta | Dambovita | Giurgiu Slobozia | Tulcea | Prahova
INTERACOS TIM 192.939 | 192.939
ROBERTO PAOLO 1.706 1.706
SOUFFLET AGRO 73.046 43.245 14.110 15.691
CANAAN CONCEPT 397.160 397.160
IORDAN COM 10.167 10.167
RAMI IMOBILIARE SRL 256.925 200.000 42.550 14.375
DRAGNEA VALTER 51.474 18.296 33.177
IACOTRAF 78.025 78.025
RAIAGRO 75.403 75.403
A.G.D.S. TRIDENT FAMILY 14.160 14.160
AGRIALY ECOLOGIC SRL 3.462 3.462
AGRO SERV LAND 60.202 60.202
AILENEI MARCEL 2.036 2.036
DANIRO AGRO GRUP SRL 7.831 7.831
JARNEA 323 323
KRAK PROVIDING SRL 130.168 130.168
LAZAR DUMITRU 2.517 2.517
SOCIANU RAZVAN DAN 26.484 26.484
BETA GREEN CONS 5.601 5.601
CEREAL BELSTAR SRL 6.250 6.250
CHEMTREAT SRL 4.073 4.073
MEG SRL 74.209 74.209
VLM AGRO SRL 2.048 2.048
CEREAL FIL 253.689 253.689
LUCK AG 9.513 9.513
ION VASILICA AGRO PFA 19.581 19.581
SAMOILA MARIN I 6.469 6.469
FUDULI DANIEL PFA 2.257 2.257
AGRISALDI 788.749 212.308 560.742 15.700
Total general 2.556.466 | 237.890 | 991.360 303.842 19.976 86.580 872.813 | 28.307 15.700

Au fost inregistrate pe pierderi din creante (ct.654) clientii radiati de la ORC in suma de 233.790 lei ,concomitent
cu reluarea la venituri a ajustarilor constituite in anii precedenti (Linagra 63.651 lei ; Produnivers 29.436 lei :
Forthius 139.703 lei). Debitele unor societati radiate de la ORC in suma de 269.111 lei (C&C Wod Production
34.199 lei; 139.958 lei; Korting Invest 57.154 lei ;Granulat 18.791 lei Transuniversal 19.008 lei) au fost
transferate pe persoane fizice (avalisti ai Biletelor la Ordin) continuindu-se executarea silita. In aceasta situatie

au fost reluate la venituri ajustarile constituite in anii precedenti pe societati concomitent cu constituirea altora pe
persoanele avaliste.

Ajustarile pentru deprecierea stocurilor de marfuri (urmatoarea componenta a activelor circulante)

constituite la inventariere in suma de 695.796 lei au urmatorul detaliu :

- Ajustari pentru depreciere (germinatie sub stas) la samanta de porumb in suma de 49.440 lei (KWS 3381 10
unitati/2.800 lei; Krabas 91 unitati/25.243 lei; Kamelias 31 unitati/10.551 lei; Marvin 9 unitati /2.142 lei si
hibridul Olt 2.390kg/8.703 lei).

- Ajustari pentru depreciere (germinatie sub stas) la 447 unitati samanta de floarea soarelui in suma de 148.225
lei ( Maestro 38 unitati / 8.588 lei; Mateol 111 unitati / 31.160 lei; lei; LG 5662 40 unitati / 18.313 lei; Barolo
140 unitati/57.383 lei; NK Brio 100 unitati /18.020 lei; PR64A71/LE 19/20 18 unitati / 10.179 lei; Favorit 140
kg/4.582 lei.

- Ajustari pentru depreciere (germinatie sub stas) la 339 unitati samanta de rapita in suma de 115.804 lei (Nodari
12 unitati/6.540 lei; Ilia 253 unitati /76.270 lei; Elvis 30 unitati /10.464 lei; Intese 5 unitati/2.600 lei; Artoga 20
unitati/10.200 lei; Brutus 19 unitati/9.730 lei;

- Ajustari pentru depreciere (germinatie sub stas) la187,5 kg lucerna/4.327 lei

- Ajustari pentru depreciere (termen de valabilitate expirat) pentru pesticide/erbicide in suma de 173.794 lei
(Atlet 101/724 lei; Innovate 168 1/110.880 lei; Granstar 24 1/42.240 lei si Basis 3,8 1/19.950 lei.

- Ajustari pentru depreciere (termen de valabilitate expirat) pentru Ingrasamant Primostar 13.040 kg/204.206 lei

9. Politica implementata de vanzari cu plata la termen nu a fost sustinuta de o analiza de risc. De asemenea,
clientii societatii au avut probleme cu incasarea subventiilor de la stat si implicit cu plata obligatiilor catre
Semrom Muntenia.

10. Imobilizarile necorporale in suma de 1.710.094 lei reprezinta licente (licenta hibridului de porumb Baragan
48 /1.536.080 lei ) si alte imobilizari necorporale (174.014 lei din care soft personalizat pentru salarii 34.200 lei,
10 softuri pentru cantarire bascule/35.000; 40 licente utilizatori pentru programul de contabilitate/23.258 lei:



licente serverul central 16.212 lei , licente antivirusi, sisteme de operare, etc). Aceste achizitii au fost prezentate
actionarilor pe larg in Rapoartele semestriale, anuale precum si in Notal din situatiile financiare.

Licenta hibridului de porumb Baragan, a fost achizitionata in scopul crearii unui portofoliu de hibrizi ai Semrom
Muntenia. Investitia este pe termen lung si pana in acest moment nu a adus beneficii.

I'1. Pentru recuperarea avansului de 305.842 lei achitat pentru achizitia unui incarcator frontal societatii Agri Full
Power s-au efectuat demersurile legale pentru recuperarea sumei, in sensul ca furnizorul a fost actionat in instanta
si s-a formulat si o plangere penala impotriva acestuia. Pana la solutionarea cazului a fost constituit un provizion

(situatie prezentata in Nota 1 la Bilant). Avansul in suma de 220.779 lei a fost recuperat integral la inceputul
anului 2016.

12. Cheltuielile indirecte au crescut prin alocarea cheltuielilor cu ajustarile pentru stocuri (identificate pe
produs), precum si a cheltuielilor cu ajustarile pentru creante aferente cifrei de afaceri. Cheltuielile cu ajustarile,
mai mari fata de anul precedent, au fost prezentate la punctele 7 si 8.

13. Cheltuielile generale au crescut fata de anul precedent prin alocarea provizionului pentru litigii (489.893
lei/Semrom Muntenia in calitate de reclamat) si a ajustarii avansului pentru investitii in suma de 305.842 lei
prezentat la pct. 11).

Cheltuielile de protocol totale au fost de 96.535 lei si reprezinta cheltuieli cu apa, cafea, actiuni organizate in
interesul afacerilor, etc.

Cheltuielile cu sponsorizarile au fost de 26.833 lei din care Manastirea Caldarusani 6.833lei si Asociatia Vita
Care 20.000 lei.

Cheltuielile cu comisioanele bancare au fost de 35.358 lei.

14 ; 15 Raspunsul a fost dat la punctul 9.

16. Societatea nu are auditor intern din partea a doua anului 2013. In acest an se vor face demersuri pentru
contractarea serviciilor de audit intern.

17.Perioadele de recuperare a creantelor s-au marit deorece o parte din clientii Semrom sunt fermieri mici si
mijlocii, care se bazeaza pe subventiile primite de la stat. Intrucat APIA nu a platit la termen sumele cuvenite, s-

au decalat si perioadele de plata a datoriilor acestora catre furnizorii de inputuri respectiv a perioadelor de
incasare a debitelor de catre Semrom Muntenia.

18. In continuare se inregistreaza o contractie a pietei semintelor de porumb. Plata intarziata a subventiilor de la
APIA a generat o provocare pentru fermieri in realizarea companiei de insamantari din primavara anului 2016.
Se urmareste o vanzare la termen restructurata din punct de vedere al beneficiarului final in sensul cresterii
livrarilor catre fermieri si scaderii livrarilor catre distribuitori.

19. Se vor aplica restructurari atat de personal cat si din punct de vedere al activitatii cu impact direct asupra
cheltuielilor, in sensul reducerii acestora. Efectele programului de restructurare vor fi vizibile in anul 2017.

20. Bugetul de venituri si cheltuieli aferent exercitiului financiar 2016, Semrom Muntenia si-a propus reducerea
pierderii brute de la 6.255.489 lei la 836.069 lei. Pierderea din exploatare estimata va fi de 10 ori mai mica fata de
anul precedent.

Abordarea prudentiala a veniturilor din exploatare propuse a se realiza in anul 2016 (cu cca 3, 3 mil
lei mai mici fata de anul anterior) se bazeaza pe faptul ca piata semintelor de porumb este in continua scadere. Se
estimeaza in continuare si in anul 2016 diminuarea suprafetelor insamantate cu porumb, ceea ce impacteaza atat
veniturile din vanzari marfuri cat si veniturilor din prestari servicii.

Se urmareste a se compensa aceasta diminuare prin cresterea veniturilor din prestari servicii pentru
conditionare floarea soarelui.

De asemenea, pentru a lichidiza stocurile vechi societatea a ales sa vanda semintele de porumb sau alte
stocuri cu o0 marja bruta diminuata. Aceasta masura chiar daca conduce la reducerea veniturilor va determina
reducerea cheltuielilor prin eliminarea ajustarilor de depreciere la sfarsitul anului, pentru situatia in care produsele
nuar fi fost valorificate.

Planul de redresare a activitatii pentru anul 2016 include urmatoarele:
Inchiderea si vanzarea complexelor care inregistreaza pierdere si pentru care nu avem solutii de eficientizare a

activitatii: CA Prahova, CA Fetesti, Depozit Ciulnita, CA Megidia; Propunerea va fi prezentata intr-o sedinta
AGA;



Cresterea productivitatii per angajat prin restructurari succesive: desfintare posturi redundante, diminuarea
personalului TESA, eficientizarea activitatii prin definirea unor proceduri clare de lucru (vezi activitatea de
prestari servicii) ;

Redefinirea activitatii comerciale (a diviziei de vanzari) si a vanzarii cu plata la termen: sistem de bonusare pilot

pentru campania de vanzare toamna 2016 pentru a creste CA si aria de produse, introducerea unei politici de
analiza risc a clientilor;

Cu stima,

Presedinte - Director General,
lIuliana Cernat
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