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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

1.1 Descrierea sociatatii

Semrom Muntenla 5.A. este o socielate pe acliuni adminlslrata in sigstem unitar, functionand in conformitate cu legile din
Romania. Actiunile socletati sunt listate |a Bursa de Valori Bucuresti,

categuria AERC - Sistemu] allemnaliv de
tranzaclionare,

Activitalile de baza ale Socletatii constau in produceres s comercializarea semintelor de careale, plante tehnics si furajers,
comerclalizarea de, ingrasaminte si pesticide pantru agricuilura si prestarea da servici de mulliplicare, condilionars, tratare,
ambalare si depozilare semina,

Cin punct ds vedere al obiectului principal de activitate, SEMROM MUNTEMIA S.A exts cuprinea in grupe societatilor de
prefil agricol: "comert cu ridicata al cerealslor, semintslor, furajelur si lutunului neprelucrat”, cod clasa CAEN: 4621.
Socletatea isi desfascara activitatea in noua sucursale {!a 21 decembrie 2018) denumite «Complexs Agrosems (Braila,
Buzau, Constanta, Dambovita, Giurgiu, Prahova,

Tecusi, Tulcea, Urziceni) si un punct de lucm, Vadeni.
Sedul adminiafrativ al ocietat este Jacslizat in Bucuresti, Sir. Pascai Anislide, Mr. 28-30, sector 3.

Semrom Muntenia S.A. este succesoarea 5.C. SEMROM S.A. Bucuresli, care prin hotararea AGA din 21101997 s-a
divizal in 5 societati comerciate pe zone geagrafice.

In & doua perte a anului 2018 Socislatea a Ppus bazele unuil nou brand, Germina, si a unui nou molty, JVigoare din pamant
romanesc”, urmtand ca incepand cu lanuarle 2019, toate produsele Semrom Muntenla 5.4,
brand.

sa fla comerclalizate sub acast

Structura aclionariatulul Societalil ia 31 decembria 201 8 este urmalaarea;

Hr. Actluni Y

31 Docembrie 2018
£.I.F. Muntania 5.A. 12.250.246 806815
Alti actionari perscane hizice 1.071 60+ 75324
Altl actionari perapane juridice i87.245 1,3881
TOTAL 13.508.092 100

1.1.1 Evelutia princlpalilor indlcatori financiari

Evclutia principalelor elemerte ale contulul da profit ai pierdere este prezenlata In tabelul de mai jos

2017 2016
Cifre da afacerl neta 37.555.638 48.815.660
Venituri operaticnale 42 259,708 53.6.38.560
Cheltuieli operationale 44,852,400 £3.304.555
Profitul/(Fizrderea) operationala (2.692.703) 334.005 "
Profituli{Plardarea) financiara (163.142) sz § 00
Rezultat net {2.755.845) 252.483 Jr_:r; 2 X
Bm oD
Evolutla principalelor elemente bilantlers ale soclstalii sunt prezantate in tabelul de mai jos. s = E im
12 2
232
2017 2018 '-I%% ke
Active imobilizate 50.485.062 42.844173 2e My
Active cireulanile 19.600.911 32.837.012 22 3
Cheltuisli in avans 38 040 23,583 oz
Diatorif curente 5.188.019 11.088 495
Dalarii pe termean lung 502 237 716.275
Provizlpane 2182 402 Z2.408.002
Veniluri in avans 36,182 13.320




SEMROM MUNTENIA S.A - Raport anual al Consilivlui de Adminigtratis pentru exercitiut financiar 2018

Capitaluri 61.218.182 61.470.876
Siluatia disponibiliatilor banesti ale socistatii este prezentata in labelul de mai jos.

Anul incheiat la 31 decembrle

2017 2018
Conturi |a bangi in lei 290,621 187,294
Conturi 1a banei in valuta - 76885
Mumerar in casa in lei 23.823 19,282
Numerar in casa in valula - 233
Depazite bancare pe termen de cat mult 3 luni 325.000 4,309,322
Alte schivalenle de numerar 421 -
Total 639,085 4.613.831

Societatya urmareste In permanenta fluxul de incasari si pleti 3l privrilizeaza cheltuizlile functie de incasari.
Se actioneaza pentru cresterea lichiditatilor din vanzari s| prestari si reducersa iesirifor de nurmerar.

Dazacriorea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Socictatli

Societatea & urmarit in 2018 eficientizarea aclivitetii de prestari aetvicii conditfonare seminte i cresterea volumuly de
produse vandule sl, implicit, & profitabilitatii din aclivitatea de comert — vanzars seminte, Ingrasaminte $i produse pentro
protectia plantelor. In plus, pentru o pare din sucurzals precum Dambovita, Buzay si Constanta, socictatea & avut ca
obiecliv eresterea venituriler din inchirierea spatiflar, Aceste masur s-au implementat concomitent cu un amplu proces de
restructurare a companisei, proces menil sa eficientizeze centrale de profit si cosiur. De asamenea, In 2018 s-a continual
implementarsa unui sistem de pelilici de credil sf control astfel jncat accesul clisntilor indofeinici sa fie pe cal posibil
rastrictionat,

2018 a reprezentat anul in care companla a refacul parlial fluxwl de conditionare seminte de cereale paicase si foarea
soarelui in statia Urzicen|, investind In echipaments moderne si cu o productivitate marita.

1.1.2 Descrlerea princlpalelor produsa realizate i sarvicil prestate sl prezentarea princlpalelor plete de desfacers si
a metodeler e distributle

Semrom Montenia isi desfasoara activilatea pe piata semintelar de cereals, plante tehnice si furajers, implicandu-se atat in

activitatea de producere si comercializare a acestars, cal si in activitatea de prestan servicil da multiplicare si conditionare
seminta.

Socistates multiplica, conditionsaza, trateaza si comercializeaza seminte dn urmatoerele specii: porumb, Agarea soarslui,
grau, orZ, orzoadica, rapila, mazare, ovaz, soia, lucerns, mustar =i alle specll de seminte, De asemenea, Socielates
cometcializeaza ingrasaminta chimies, produse pentru profectla ptantelor sl arbicide.

Prestarile de eervicii sfectusts pentru producatorii de seminle constau in prelvares, receptionares, procesarea, tratarsa si
ambalarea semintelor, precum si depozitarea acestora. Prin echipa zonala de vanzar Sociefales asigura o acopetire
terilariala completa 3l raspunde nevoilor clientilor ptin calitates produselor praprii si prin excelenla oparatichalz,

In anul financiar 2018 Societates a realizel vanzari doar pe piata din Romaenla.

1.1.3 Evaluarea activitilii de aprovizionare tehnlco-materials

Capacitatea de prelucrare si livrare a companiel este in conlinuare ta un nival inalt alst din punct de vedere al volurmulul, cat
8| al calitadii; astfet & pot conditiona =i manipula peste 20.000 tare de seminte da giad =i orz, peste 8.000 tone de seminte
de porumb, peste 3.000 de tone de seminte de floarea soarelui 3| alte canlilati de seminle din alle spagi|,

2018 & reprezentst anul In care companta a rafacut partial fluxul de conditionare seminte ds cersgle paingse si Noarea
soarslui in statia Urzicani, inveslind in echipaments maderns si cu o produclivitate marita, [n 209 8, inveslitia va fi completata
si acest Rux va fi refacut integral. Un flux similar va fi achizifional si penlru slatia Brajla. Tolodata, pentru slatia Urziceni va fi
achizitionata o linie hova autemata de Insacuire si tralament si se wor dernara lucrani de refaeers a principalelor magazil,

In anul financiar 2018 Socielatea a realizat achizitii alat din Romanla cat si din Uniunes Europeana.

Btocurile societatii sunt descriza |a pet. 5, -
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1.1.4 Evaluarea actlvitatii e vanzara

Descriersa evalutiei vanzarllar socletatl

Cilra de afaceri a exerciliului financiar 2018 s-a ridical la 48.915.880 RON, in cresters fala de cifra de afacern oblinuta in
axercitiul financiar 2017 cu 11.360.022 RON sau 30%. Evolulls favorabila s-a datorat cresterll semnificalive inregistrate in
vanzarea marfurilor ca urmare a rapozitionarii societalii pe piata,

Urmatorul tabel prezinta cifra de afaceri pentru 2018 comparativ cu cifra de afaced inregistrata in 2017 s 2016 penku
fiecare dintre linifle de afaceri ale Socielatii:

Anul Incheiat la 31 decembrie Madificare %

216 217 2018 20172018 20177201 A

Vanzari de marfuri 13.976,185 28080501 OIB.072.744 93% 1%
Vanzar! e ambalas 85.840 84.144 128745 8% 54%
Servicli de procesare, tratare, ambatare, depozitare 9650795 8754883 802415 8% 2%
Vanitun din chiri 1.480 753 1.736.220  1.789.352 18% 3%
Total ¢ifra dea afaceri 25.216.37) 37.555.838 48.915.860 43% 0%

Prezentarea ovolutlel vanzarilor pe fiacare linie de afacari

»  Activitatea de comercializare seminte si alte inputuri pentru agriculiura {linia vanzare marfurl)

Pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, Sacietatea a inregistrat & majorare substantiala a veniturilor sale din
valorificarea produselor finite i a marfurilor prin raportare la an! financiar precedent.

Venilurile  pentru aceasta linie de afaceri au crescut in 28 cu 11.092 153 RON, de la 26.080.581 ROM in 217, la
J8.072.744 RON in 2018, reprezentand o crestere de 4%, Cresferca s-a dgalorat, in principal, cresterii vanzarior de:
mazare, rapita, porumb, floarea scarelui 5| ingrasaminte chimica.

Ca urmare a redefiniril peliticii comerciale g Societatil, reducerile comerciale au inregistral © cresters semnilicativa in 2018
comparaliv cu 2017, de la 2.857.854 RONM in 2017, la 8.477.731 RON in 2018. Cresteren inragistrata pa discounturi a venit
€& urmare a alinierii Socistatii la practicile pistei.

Reducetile comerciale inregistrate in contul de profit 3| pierdere la 31 decembrie 2018 reprezintz reducerils pe care

societalea trebuie sa le acorde cligntitor in 201 8, aferante vanzarilor inregistrate in toamna lui 2018 {(diseaunturi cu scadenta
Y4 incasare in anul 2048),

«  Activitatea de prestari servicii de conditicnare {linia servicii de procesars, tratare, ambalare, depozitara)

In 2018, Societatea a inregistrat o apreciers a veniturilor din secvicii de procesare, Iratare, ambalare si depozilare, Venityrile
pentru aceasta Inie da afacen s-au majorat in 2018 cu 185132 RON, de I3 8.754.883 RON in 2017, la 8524015 RON in
2018, reprezentand o crestere de 2%. Socfetatea a realizat o eficienlizare a activitatii realizand aceste veniturl [mtr-ur nlimar
mai regstrans de unitati de productie — vanzarile de active sunt descrise la pot. 3.

*  Activitatea de Inchiriere {linia venituri din chirii)

Veniturile din chirii su crescut in 2018 oy 531 32 RON sau 3%, de 13 1.736.220 RON in 2017 la 1.789.352 RONin 2018,
s Alte activitati operatlonale {lInia alte veniturl oparaticnals}

Linta de alte veniturl operatlionale & Inregistrat o scadare de 51.411 ROM in anul finanelar 2018, comparativ cu 2017, de la
586.426 RON |2 935.015 RON.

Anul incheilat la 31 decembris

2017 2018 20182017
Veniluri din penalitati 40.809 38.025 TF%
Veniluri nele din vanzarea imabilizarilor corporale 515.65M1 818322 1%
Venltui din refaclurarea eheltuielitor cu utilitatile catre chiriasi 142 128 208,337 4554
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Yenitur din op, de gestiung si vanzare deseur!, fier vechi, alte

- 218,580 171.338 Ba5%%
refacturari
Alte venituri 59,338 - -100%
TOTAL BR6 428 935,015 -H%,

Yeniturile din vanzarea imobillizarilor corporale reprezinta profitul inregistrat In urma vanzaril de imobilizari avand un cost de
B.452.140 lei.

Cescrierea altuatisi concurent/ala in domeniul de activitate al soclztatii

Secielalea acliveaza inlr-un mediu concurenlial faarte puternic, principali concurenti pe pieta find in zona de vanzare
inputuri: Agrlinvest Buzau, Comfert, Nalureva, Biochem, Amerapa, Rodbun, Alcedo, Agricower,

Dasgcrierea oricarar dopendente gsemnificative ale societatii fata de un gingur client

In domeniul prestarilor de senvicii sfectuale la semintele de cersals (wrau, oz, orzoaica} floarea - soarsiul, porumb,
aclivitatea este influentata de nivelul productiilor eblinute de clienlii socielatii. In conditile unor ani difieili din punct de vadere
metecrologic, cu secete si temperaluri excesive, productiile de seminte sunt mici si, implicit, volurnul preslarilor de senvigii
este redus. In ceea ce priveste volumul vanzarilor, produclile mari din anumiti ani creeaze o oferta mare de seminte pe
piata, ceea ce determina preturi de livrare mal mici.

In anul financiar 2018 Societatea nu a detinut depandente seminiflcative fata de un singLir clian,
1.1.5 Evaluarsa aspectelor (egate de angajatiif personalul zocietat!]
Societalea a urmaril in 2018 eficientizarsa aclivilatilar, centinuand praecesul de reslructurars & companiei inceput in 2017,

proces menit sa eficientizeze cenliele de profit si costur. Drept consecinla, numarul mediu de angajati s-8 diminuat
comparativ eu anul financiar 2017,

2017 2018
Fersonal conducere 19 25
Personal administrativ an 17
Personal productie 124 100
Tatal 173 142

Echipa Semrom Munienla a fosl redimensionala in linie cu planurile de dezvoltars, astfe! incat incepand cu anul 2017 s-a
creat un departament comercial condus de Directorul Comercial care are in subording echipa de directori zonali de vanzari
i Deparamentu! de Execulie Cantracts. Deparlameniul de Execulie Contracte deservesle toata aclivitatss comerciala:

vanzar], relalile cu furnizorii ¢l livrarile de marfa. Direclorul General si Directory] Comercial ztabilesc impreuna palilica
comerciala a Societatii.

Echipele Semrom Muntenia implicale in aclivitatea de preduclie =i conditionare seminle aclivaaza in complexele Semrom si
sunt coordanate de Managerii de stati),

La dala de 31.12.2(M8 managementul Socielati se afa in raperiuli nermale cu angajatii Socistati 5i nu existeu stari
conflictuale intre Directorul Genaral al soclatatii si angajati al Societati,

1.1.6 Aspecte legate de impactul activitatli de baza asupra medivlul Inconjurator,

Activitatea de baza nu are impact major asupra mediulul inconjurator. Mu exista litigii referitoare |2 incatcares lagis|atiel
privind protectia medivlui inconjurator.

1.1.7 Evaluares activitatii de cergatare si doezvollare

gg%etalea mu a efectuat in 2018 chelluieli cu studiile si cercotarile, insa vizeaza un buget de 100,000 RON pentru anul

1.}.8 Evaluarea activitatii socistatii privind managementul riscului
Sc-c]elataa_ iBi a;{mini_streaza capitalul pentru 3 se asigura ca putea za isi continue, cu prioritale, maximizarea randamatitulyi
pentru detinatorii de intsrese prin optimizarea echilibrului dintre datorii 3i capitaluri proprii.

Riscul de piata
Riscul de piala la care este expusa societalea este fizcul de pret. Yarialia prefurilor pistei ta seminte 2ay alte produse poate

afecta veniturile Societalii. ; 9
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Riscul ratei dobanzii
Expunerea Societatii la riscul modificarilor ratei dobanzii se refera in principal fa imprumuturite purtatoare de dobanda
variabila pe care Societatea le-a eontractat,

Riscul variatiilor de ¢urs valutar
Societatea nu are tranzactii semnificative al mprumutu intr-o alta meneda decat moneda functlanala (RON}

Riscul da credit

Incepand cu anul 2017 Socielatea desfasosra relatil comercfale numai cu parteneri care justifica finantarea pe credit.
Folitica Societali este ca 1ati clierdii care dorese sa desfasoare relafii comerciale in condilii de eredilare sa faca oblechul
precedurilar proprii de verificare. De asemaned, soldurile de creante sunl monitorizate permanent, pentry a diminyg
expuneraa Societatii la riseu| unor creante neincasabile,

Riscul de llchiditate

Societatsa se astgura, pe cal posibil, ca ve dispune de lichiditallle necesare in vederea achitarii obligatiifar de plata
scadante, respectiv a acoperiri cheltuielilar aperationate. In acest sens se prioritizeaza chelluislle funclia de natura lor ai 38
stimulesza prin discaunturi financiare vanzarile cu prata inainte de termen.

Riscul aferent Impozitaril

Sistemul fzcal este supus unar reglemertani si medificari permanente. Intsrpretarea textelor s| procedirilor pot varia si
exista riscul ca anumile tranzaclii s3 fie percepute diferit de auloritatile fiscale In comparatis cu tralamentul Societatli,
Obigatiile figcale caloulate si declarate de socistate sunt supuse confrolului Ascal pentru o perfoada e cinci an|,

1.1.9 Elemente de perapeactiva ptivind actlvitatea socigtatii

Semrom Muniznia vrmareste aportunitati de caplare a unor venituri supiimentare si de realizare a unor sinergii in cadrul
sucursatelor si a ofertei actuals de servic,

Principalele ohlective de crestera sunt urmatoarele:

. Cresterea portofoliului de clienli si intarirea relatiilar cu clientii ¢heie ai Semrom Muntenfs,
. Inchidesea activitatii de procesare sl condilionare seminte in statiile ineficiente.
. Rearigntarea sucursatelor in care nu se ma Frestesra servicii spre alte surse de venit {inchiriers hale, depozitare

Ingrasaminte in custodie) sifsau propunerea pentru vanzarea activelor acole unde nu s-au fdantificat alte surss de venit
profitablla,

- Redefinirnea programului de multiplicare si producere samanta de parumb si qgrat.
- Realizarea unui plan de Investiti coarent bazat pe ¢ ahaliza de profitabilitate &f da sustenabilitate cash flow,
. Implementares unei politici de resurse urmane care 23 asfgure conlinuitatea know-how ului in domeniul producerii si

condifionarii semintalor.

Perapactive de cresters;

. Societalea analizears posibilitatea extindarii aperatiunilar si in afera zonei geografice islorice de operara ({in
regiunza Moldoval,
] Soclefaten studiaza pesibilitatea de achizite a unor jucateri zonali, care ar permite genarares dg sinergii cu

aclivitatile existente ale Socletalii, dar si atacarea unor Moi segmente de pisla,

1.10 Descrlarea orlgarel fuzluni sau recrganizari semnificative a socletatii, ale filialelor sale sall ale saciotatflor
controlate, in impul exercitiviul Fnanclar

Mu esfz cazul.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATI
2,1 Precizarea amplasaril si a earacterlsticilor principalelor capacitati de productle In propriatatea Socistat|j

Socieletea sl desfasoara aclivitalea in noua Bucursgle {la 31 decembrie 2018) denumite aGomplexe Agrosame (Braila,
Buzau, Constanta, Dambavita, Giurgiu, Prahova, Tecue!, Tulces, Urziceniy &i un punet de lucry, Yadeni,

Qapamtgfa? de peelucrars si livrare a companiel gste in eantinuare la un nivel inall atal din punct de vedere al volumului, cat
&i al calitali; astel s¢ pot canditiona s manipula peste 20.000 tone de seminte de grau si orz, pasle 8.000 tone de seminta
de porumb, peste 3,000 de fone de seminte de fizarea soarelui si alte cantitati de seminle din alie spacii.

Aclivele corperale ale Socielati] includ terenuri, cladir, echipamente, instalati de lucry definde =i ullizate ds Soclstale

Fantrl_J preducerea de bunurl si prestarea de servicll si penlru scopuri administrafive, precum si investitii imakiliare deslinate
inchirieri sau vanzarii,

2.2 Descrierea si analizarea gradului de uzura al propristatilor societat)] -fﬁﬁﬁ'ﬂﬁ:ﬂ:m

NRHBLL =
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Duratele de viale pantru 'prfcipa!ere categorii de imobitizarl corporale sunt prezentate in tabalut de mai jos,

Tip Ani L
Ciadiri 3-40

Masini de productie 220

Vehiculs da transpor 4-8

Investitii imobifiara — cladiri 3.40

Ravizulraa duratei de amorlizara poste i justificata de o modificare semificalive 3 condiliter de utilizare, precum s in cary|
efectuarii unor investiti seu raparatii, altzle decet cele determinate de inlretinerile curente, sau invechirea unei imaobilizar|
corporale. De asemenen, in cazul in cars imoblizarile corporale sunt trecube in conservars, folosirea lor Ring inftarupta ps o
pericada indelungata, poate f] justificata revizuirea duratel de amortizare. Alunci cand elemantele care gy stat |a baza
stabilirii inltiale a duratei da utilizare ecanomica §-au madificat, Socielatsa stabileate o noug pericada de amortizare.

Socislatea procedeaza la reavaluarea imebilizadiior corporale, terenuri i cladini sf a invesiitilor imobiliste Iz data bilantului,
e baza unor rapoante de reevaluare inlocmite de evaluatori independanti, in conformitate cu prevederile OMFP 180212014,
flind utilizets urmatearele metode: metods abordarii prin venituri si metoda abordarii prin costul dg infoculre,

Reevaluarile de imobilizari corporale sunt facute cu suflcienta regularilate, asliel incal valoarea contabila =a nu difere
substantial de aceza care ar fi detarminata folosing valoarea justa de la dala bilarului,

La 31 decembrie 2016, in baza OMFP nr. 16802/2014 si a deciziel eonducerii, s-a procedat la reevaluares terenurilor,
canstructitor sf invesfililor imobikare aflate in Propristatea Socistafil.

La data de 31 decembrie 204 7y i baza OMFP e, 180212014 si 3 deciziei conducerii, 5-a procedat la resvaluaraa investitilor
imaobiliare afiate in propristatea Societatji,

2.3 Drepturt de propristate

La data de 31 decembrie 2018, nu exista contastafii referitoars la dreptul de proprietate asupra aclivelor delinute de
Socletate.

3 PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE
3.1 Piats pe care se nagoclaza valarile mobiliate emiss de societate

Acliunile sociefatii sunt listate [a Bursa de Valori Bucuregli, categoria AERO — Sisternu| alternativ de tranzactionars {gimbol
de tranzacllanare «SEQ M),

In decembrie 2017, Societatea a abtinut codul de identificare al entitatii juridice {Legal Entity Idantifier - codyl LEl}, in
vederea allnierii 2 cerintele impuse, inclusiv emilentilor de instramsnte financiara, de pachelyl legislativ adoptat la nivaly|
Uniunii Europens (UE), in scopul crasterii fransparentei si integritatii pietelor financiara din UE,

Codul LEI al Socletatii SEMROM MUNTEMIA e&te 91200N7QBT00ILOY YT,

Societatea a pus eadul LE| la dispozilia BB, in scopul indeplinirii de catrs operatorul Jocului da tranzactionare a abligatisi
de raporiare catre ESMA, in conformitate ¢u elandardele si formatele prevezuts in Regulamentul de punere in aplicare nr.
3¥8/2018 al C.E. al Regulamentulyi {J.E.} nr. 596/2014 privind abuzy| da plata (MAR),

3.2 Deecrlerea politiclf societatii cU privire la dividends

In pericada 2013 - 2018 nu ay fos! reparlizari din profilurile nete pentrd dividende (Societalea a inragistrat pietdere),
3.3 Deecrlarea ercaror activitati ala socletatil de achizitionare a proprillar actluni

MNu este cazyl,

3.4 In cazul In care soclatatea are flljale

» Precizarea numarului gi a valorii nominale a actluniler emize de sociefatea
mama detinute de filiale

Mu este cazy),

3._5 In cazul Ir:r cara soclatatea a emis obligatiuni §H2au alte titluri de craanta, krezentarea modulul in care socictatea
isi achita shligatiile fata de detinatorll de astfel de valor mohklliare

Mu este cazyl, =T IEICATION
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4. ADMINISTRAREA 51 CONDUCEREA SOCIETATII

4.% Adminlatratarii Societatii

Administrarea societalii a fost realizata in anul 2018 in slskem unitar de catrs un Consiliu de Administratie format din 3
memkr, in urmatparsa components;

Perloada mandat

Nume Pozitie Data inceput Data sfareit
Cernat iuliana Fresedinte 29.01.2015 29,01.2020
Conslantinescu Alina hembru atA02017 C1.10.2021
Mihailey Andrei Micolas Membru 01102047 Q1.10.2021

In anul 2018, Consilv] s-a inlrunlt in conditiile legii in 12 sedinte, in compahenta menlionata mai sus.

In 2018 membrli Consiliulsi de Administratie au heneficial de indemnizali nele conform hotararilor AGOA, dupa cum

urmeaza:
|_ Administrator Functie Indemnizalla lunara medile Indemnizztii fotale nate
nata RON ingasate in 2018 RON
Cernat iuliana Frasedinte 4.000 48,000
Constantingscu Alina Membru 4.000 45000
Mihailov Andrei Micaolae Mambru 4000 45.000

Frezentarea administratorilor cu mandat in curs Iz 31 decembria 2018

luliana Carnat (1979)

Dna. iufiana Cernat este Presedintels Consiliului de Adminlgtratie si Direg¢torul General al Ssmrom Munlenia din dala de 29
ianuarle 2016, Dna. Cemat a absolvit (Magna cum Laude) in 2002 cursurile Universilatii din Portsmouth, Facullalea de
Relatii Economica Intermationale, precum si ¢ seria de studil universitare si cursuri de specializare, atat in Romania cat si in
strainatate (studii supericare in Business Management, |SER Rotterdam).

Anterior delineri] functiel de Director General i Presedinte in Consiliul da Adminiztralie al Semrom Muntenla, Dna. Cernat a
delinut funclia de Manager de lnveslili la Sapphire Capital Parners LLP, Partrer la Strategic Resources si g aclivel ca
manager in domeniul bancar la Unlcredit si Ralffeisen Bank,

Andrel Nicolae Mihailov {1877)

DI Andrei Mibailov a fost numit membru al Consiliului de Administratia al Semrom Muntenia din dala de 1 oclembrie 2017,
Este absalvent al Academiei de Studil Economice, Bucuresti, Facullatea de Management, si al unui program de master in
Marketing & Puklicilate din cadrul SNSPA Opilvydhiather, DL Mibailoy deting o vasta experinla in agribusiness, anterlar

alaturarii echipei Semrom Muntenia detinand functia de Direclar General in cadrul Prutul 8.4, Dirgcler General Adjunct in
cadrul Aectra Agrochemicals.

Alina Constantinescu {1973)

Dna. Constantnescu a fost numila mambru al Congillului de Administratie al Semrom Muntenia din dala de 1 oclembrie
2017. Dna. Constantinescu esle de prafesis avocat cy o experienta de peste 20 de ani in domeniul feridie, avand o expertiza
vasla In piete de capilal, guvernanta corporalive, emitsnli si inslrumenle financiare. Anterior alalurarii echipei Semrom
tuntenia, Dna. Constantinesey a activat ca Sef Departamentul Juridic in Bursa de Valeri Bucyrest S.A,

Incepand cu luna noiembrie 2017, Societstes s-a aliniat standardelor de guvernanls corporativa aplicabile BWB- ATS g a
aprobal ,Regulameniul te arganizare si funclionare a Conziliuid do Adminvisirstie”.

Ce ssemenesa, pentru gnul 2012 a fost realizala o evaluare a activilati membrilor Consilivlui de Administratie, sub
conducerea Presedintelyi Cansiliului da Adminlstralie, pe baza unui Ghid de evaluare aprobat de Consiliul de Administratie.

4.2 Conducerea axecutiva

La 31 decembrie 2018, conducerea executiva ests asigurata de urmatorii:

X DENTIFICATION

COR
luliane Camat — Director General [ PURPOSE NG
Roberth Neagu — Director Comercial OHELLTY
Adela Birtoiu — Director Economls DONTEHFERT ¢

e OF HLS NTERNATIIAL
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Alewandru Telgvjan - Managsr Financiar

In anul 2018, Societatea a platil conducerii executive suma de 1.057.241 RON,

Alte Informatli

Prezentarea oricarul acord, intelegare sau legatura de famille intre membril Consiliuluf de Administratie s membrii
conducerii executive si o alta pareoana datorita caraia perseana respectiva a fost numita ca membru &l conducerii
executive

Nu exista niciun acord, intelegere say lagatura de familie intre vreun administralor! membru &l conducsrii axeculive si vieo
alta parsoang dalorita carela persoana respectiva a iost numila administralor in Societate,

Participarea Conalliului de administratie sau a conduceri; axegcutive la capitalul societatil

Membtii Consiliulul de Adminstratie nu dstin actiuni emise de SEMROM MUNTENIA 5.4,
Conduceres executiva nu detine actiuni emise de SEMROM MUNTENIA S A,

Lista perananelor aflliate socistatii

Societalea este conlrolata de S.1.F. Muntenia S.A, {(societata mama, & companie lislata pe plala reglementala g Bursa de
Valori Bucuresli, cu sediul in Mun. Bucurest, Splaiul Unirii nr. 16, sector 3},

4.3 Litighi in ears este Implicata Conducerea executiva

Litigii in membrl consiliulu] de administratle si membri conducerii executive au fost implleati, in ultimii 5 an,
referitoare la activitatea acsstora in cadrul emltentului, pracum 31 acelea care privesc capacitataa respectivai
kersoane da a-gl indeplinl atributlila in cadru! emitentului,

Mu exista Iigii sau procedur] adminisirative in care sa fi fogt implicate, in ultimii 5 ani, adminlstratorii si directorii menliongti
mai sus, referitoars ta activitates acestora in cadrul Socletatii, saut care sa priveasca capacitatea respectivelar perscans de
a-si indeplini alrfbutiile in cadrul Socigtatii

R Ty
=OR IDENTIFICATIO
i PURPOSE e
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

5.1 Analiza principalelor elemente ale situatiel pozitiei financlara

Urmatoru! lsbsl contine siiuatia pozltisi financiare a Socielatil

respactiy, 2018,

pentru anii inchelali la data de 31 decembrie 2016, 2017 s,

2016 2017 2018 2018 o2 41T 2018 vo 1017
ACTIVE IMOBILIZATE
Imabilizan necorporale 32.256G 12.950 213.4449 200.491 1,547%
Imobilizari carporale 56.828.705 503150303 42.503.394 {7.815.909) -16%
Terenui af eonstructi 20622235 25740626 21437660 {4.137.457) -16%
Mstatati tatinioe & masint 6084382 4917894 4. 148 527 {7E8.387) -f6%
Alte inglalati, uliteio st monilisr 57.587 28474 J1.84% 2474 &%
Avansur panins imobilizar corporale - - 3.530 3.530 - 100%
Invaatity imobitiarg 20. 170 5t T9.537.364 16.686.775 {2,244 558) ~T8%
Imokllizeri financlare 213,564 152,801 127.330 {25471} “17%
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 66.174.530 G0.485.052 42.844.173 (7.640.888) =15%
ACTIVE CIRCULANTE
Stocun 5282 458 56853396 8.061.471 2,353,135 A1%
Matani prime i consumeabile SI7.467 327688 376104 47 418 T4%
Froductia i eurs de execulis 317 262 1.065 237 2.889.476 1.824, 245 175
Produse fimite sf marfusi 3703170 2554 857 4577 644 823387 21%
Avangtirf 244,599 451,180 109 297 (241.973) -FE%
Creants Comerciala 10,443 733 12.893.737 19.478.524 6.914. 661 53%
Imvaetilii pe tamen scurt 285833 269.773 283.3112 (E.4681) 2%
MuUmerar si echivalents de numerar 154,306 §30.065 4,613.83 A.4974.760 622%
Challulall in avans 0,569 305,040 23583 (154573 -40%
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 16.176.929 19.638.951 32,360,595 13.220.644 67%
TAOTAL ACTIVE T2.3851.459 T0.125.013 T0.125.013 5,679,756 B%
CATORI CURENTE
Datorii comerclale 2.505.814 5.152.499 T.981.634 2 809135 S5%
Descoperire da cont 1.757.1H1 - 1.6%0.989 1.409.989 106%
Avansusi incasale 39.151 g7.787 A0&.230 240443 355%
Alta datorii 1228192 BES. T3 1.128.842 162 909 179
TOTAL DATORN CURENTE 5.530.128 6.1B6.019 11.088 456 4.912.4?6_- ?9;
DATGRII PE TERMEN LUNG
Allg datari| 69.208 502 237 18,278 214.038 43%
TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG 89.209 502.237 716.275 214038 23%,
TOTAL DATORN 5.818.337 6.68B.258 11814770 5.126.514 %
PROVIZIOANE 2087891 2182 402 2.408.002 223 600 10%
YENITURI [N AVANS a.621 36,162 13.320 {22.842) -B3%
CAPITALURI
Capitel si prime de gapital 33.792.683 33TFETI0 38.772.730 - 0%
Rezarye 60307608 32943320  32.143.320 [3.026.18%) g
Profilulf{Pierdenes) perinate -25 803,752 -2 755 845 252.4Q% 3.008.328 108
ProfilulfPierdares) reposati(a) -3.661.880 =1.842.012 -1.671.668 270344 ~14%
TOTAL CAPITALURI 6d.834.610 61.2118.193 61.470.875 262483 l]‘.’.-&-u
TOTAL CARITALURI B1 DATORI T2381.458 70425042 T0.125.013 5.67%.755 Bﬁh
FOR IDENTIFICATION
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Active Imchilizate

La 31 decembre 2018, imabilizarile corporale s necorparale ale Sacielati eray urmaloarets:

Alla Irastitil Imohllizar
Teranuri sl Inatalatii . lnvastitll N
J;':::::E;rl{a amanalarl  Constructis tehnica sl 'S:lt;':t;? imobillare ™ “t_’_'"am r::’;ﬂfﬂ:.: Avansur|
teren masini moblligr - téreaur constructi.  execufie

Valoare Bruta
g;;g“”“"“ 110671 12240015 14909343 23.237.207 202011 12071078  7.659.488 . .
Cresleri 231.074 - - 1DIBEGT  17.807 . - N -
Reevaluarg - - - - - - - 1.500 871,281
Cedari MIATS) (1.779212) (1.269.018) (7.023.715)  (26.867) [1.223785)  1.272.922 ] .
Transfer - - - 569,251 - - - {1.500] {567 751}
P incembe 1.699.266 10.660.803 13670328 17.701.394 193041 10,849.001  B.285.505 - 38D
Amorttzari 8l ajustarl pantru dopreciera sau piardere de valeare
g1n Januarts 1.697.713 - 0538732 18.319.403 172652 . ; . .
Ammortizare 337.708 - 1275228 1336.927 7757 TRy - .
Reducarf sgu
e 307.213 . - 124773 . . ; . ]
Cedar| 43,381 - 215499 5977800 19500 . 25685 ; .
Tranafer - - - - - - - - -
g;i";“m""“ 1.604.517 - 2.599.452 13.662.887 161148 . ; - -
Vuloara nata
g arie 12858 12340016 13400611  4.997.894 20413 12071876  7.559.480 ; .
Ty agcembrio 213448 10.660.803 11.071.865 4184527 31883 10540091  £.935.684 - 3530

Imehflizari necarporale

Imobilizarile necorporale cuprind leanta pentru praducerea unui hibrid de parumb, licenlele aferente programului de

contabilibate i serverulul cantral s programi! soflware de salarizare,

La 31 decembrie 2018, Socistalea a analizat Bursale interns si externe de |nformalii i a oancluzionat ca exista indicii e
depreciers a licentei detinute pentru Hibridul de samanta porumb Baragan 48. Ca urmare a analizei efecluate a rezullat ca
este necesara inregistrarea unei sjustari da depreciare penir inlresaga veloars nela a licentel {valoars neta 34 decembrie
201B: 766.034 RON). In cursul anuiyl 26018 a fosl reluata la vanilur ajustarea de depreciere la nivelul sumei dg 307.213
RON (2017: 307216 ROM) si se menlina in continuare aluslares la nivelul valori nets Ia 122018 in suma de 153608

ROM.

Imehilizan corporale

imobilizarile corpurale includ terenuri, cladir, echipamente, instalatii ds lucru dstinute si ulilizate do Societate penlru
producerea da bunuyr si prestares de servigi si in gcopur adminislrative, precum e investiliite imobiiiare dastinate Inchiriarli

Sau yanzarii.

Descriarea achizitlilor sliaay inatrainarllor de active

In cencardanta cu planul de eficientizars a activitatii, Societatea a decis b finalul anului 2N & valorificarea prin vanzare a
uner active neperfarmante, scopul aceslei acliuni find atat de reducersre a pierderilor din activitatea cureita, cal si de
completare a necesarului de numerar, In urma acestai decizii, au fost vandute sau casate in 2017 delinerile Societatii de |a

Complexul Agrosem Slobozia ai punctul ge lueru Statia de Seminte Civlnita,

In septembrie 2017 Socistalea a decls valarificarea altor aclive neperformante (Statia de uscat 8l calibral porumb Medgidia,
Complax Agrosem Prahova, Statia de samint2 Felesli) prin licitatie deschisa cu strigare {fp olandez. In urma Fcitetls]

desfasurate in decsmbrie 2017 ay fosl adjudecate activele din Fetosti si Medgidia. I
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In anul 2018 au fost vandute aclivels localizate In localitalile Calarasi si Ograda, avand valoarea contabila neta la scoateres
gdin gastiune de 2 532,728 RON {terenun in valoare 1.779.212 RON si constrirctii in valoare de 1.053.518 RONY si invastitiil
imabiliare locallzste in Fetest s Madgidia (ad|udecats 1a licltatia din data de 2112.2047Y, avend valoarea centabila neta la
acoaterea din gestiune de 2.473.022 RON {terenuri in valoare de 1.223.785 RON si construclii in valoare oo 1.249.237
ROM),

Pentru instalatiile tshnice, aparate d¢ masura, mijloace de transport, incarcare si alie aclive vandule Cu valtaraa contabila
neta de 578,157 RON (2017: 78.804 ROM), Sacietatea a oblinut un venit de 786136 RON (2017:81.853 RGN,

De assmenea, a valoifieat noua 8utcturiame ol o valoare eantabila neta de 1,387 RON (2017: 3.000 FRON} si a obtinut un
venit de §6.230 RON (2017 98.675 RON).

Activale casale au fost in valnare de 2.621.185 RON {2017- 434.003 RON), valoares ramasa de amorizat find de 173.847
RON (2017: 38.749 RON).

Mijicacele fixe de natura obfecteior de Inventar si obiectels de inventer in folosinta casate, afiale in conturile de arding s
svidanta In afara bitanlului, 2y fost da 112,140 RGN {2017: 42 078 ROM),

Suma obtinuta din valorificarsa activelor va fi folosita pentru a zusting dezvoltarea companiel prin invastilii in gchipamente
perormante de conditionare seminte si proigcte de eficientizare a operatiunilor.

Investitll imohlliare

Investitile imobiliare s reprezentate de proprietatile {un teren sau o cladire — arl o parte & unei cladiri — say ambela)
detinute de Societats mai degrata pentru & obting venilus din chirii sau pentru creslerss valgyli capllalulul, ori ambele, decat
rentru a fi utifizate in producersa say iurnizarea de bunw sau senvicii orl in acopwrl adminlstrative say penirJ a ft vandute pe
parcursul desfasurarii normate a aclivitalii,

invastiliite imobiliare cuprind un numar de proprigtali cornerciale care sunl inchiriate terlitar, Toate contractels de mchiriers
aferente acastar proprietall prevad o pericada initiala irevocabila de 1-5 ani. Prelungirile ulterigare sunt negociate cu
loestari. Nu aynt percepute chirfi contingente. Valnarea conlabila nela a inveslitilor imobiliara reprezentand proprietali
inchiriaty esta de 10.200.258 RON (2017; 10.495.002 ROM}, din care terenyri 8.366.564 RON (2017- 8.386.584 RON} &
constructii 1,533,604 RO 2017: 2128438 RON).

Tat in eategeria |nvestiliilor imobiliare sunt incluse un numar de § apartamente cu o valoare contabila neta de 3.238.230
RON (2017 3.283.750 RON). Aceste apartzmenis nu sunt utilizate in scopuni prodyclive say adminlstralive si o decizla
privind utilizarea viitoare g acestora ny a fost luats de Societate.

De ssemensa, Inveslitile imobiliare cuprind o serie de constructi s ferenyr care au fos| transferate din categuoria
imobilizarilor corporale decarecs acesfea nu mal suml utilizate de calre Societate s g-a luat decizia vanzarii acestors,
Investitiile imabiliare reprezentand terenurf si cladiri destinate vanzarit sunt in suma de 3.248.557 RON {2017: 5.852 503
ROM) din care tereniri 2.481.527 ROM (2017: 3.705.512 RON} sl constructii 768.030 lei (2017: 2,147 201 RON),

Reevaluarea imehilizarilor carporale

Consiclila si lerenurile Societalii au fost reevaluate la 31 decembrie 2013 s 31 decembrie 2016, inveslitila imobiliare au
fost reevaluata 3 31 decentbrie 2016 s 31 decembrie 2047

Conslruclile Sucietatii sunt irfrate in patrimaoniu fncepand cu anul 1958, Titlurile ds proprietate pentru terenuri ay fost
oblinute dupa 1980 avand vaiorni stabilite prin acle normative. Avand in vedere ¢a intrarea construcliifor si & terenurilor in

patrimaniul societatii a avut lac cu foarte multi ant in urma, prezenlarea activelor |a costul Istoric nu a putul fi delerminala cy
precizie.

Valoarea rezeryei da reavalure a scazut de la o vBlgare de 24574612 RON la 31 decembris 2017 ja 0 valoare e

21.548.423 RON ta 31 decembris 2018 prin transfeny in surplusul din reevaivare afsrent acilvelor vandute in suma da
3.026 180 RON.

Actlive detinute In leasing finrangiar

La _ST decembriz 2018, Socislatea are inregistrate ca s leasinguri financiare mifloace fixe reprezentang aulovehicyle g
achipamente ehnice avand g valoare neta contabila de 1.¥76.910 RON (2017 848 508 RON), Activele dalinute in leasing
sunt grevate de gajun aferante datoriilor da leasing.

Ajustari peniry deprecierea activelor trecyute in conservare

FOR IDENTIFICATION
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In cazul in care imobilizarile co

chellyiala corespunzatoare ajus

Rapart anuat al Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2018

rporale sunt frecute in congervare, Socistatea a decis s Invegistreze In contabilitale o
tarii pentru depreciersa constatats. Asifal, incepand cU dala de 01.03.2017 siin anul 2018

au fosl treculs in conservare o serle de active reutilizate, construclii si echipamente. La 21.12.2018 Socielatea a menting
ajustari de depreciers pentru construclii in valoare de 83.047 RON, Pentru echipementele lrecute in conservare s-au
menlinut ajustar de depredlers in valoare de 75.871 ROM.

In cursyil anului 2018 s-a reluat la veniluri aj
de 124,773 RON,

ustari de depreciere pentru echipamentsle casate din Medpidia la nivelyl sumei

Alte Informatii

La data de 31.12.2012 sacietalea are grevale cu garantii, in legatura cu conlraclyl

de credit |n derulare, aclive {taren si
construgtii) in valoars conlabila neta de 9 462.520 RONM {2017 4.513.834 RON).

Valoarea bruta contabila a imabilizaritor corparate complst amotizate la 31 decembrie 2018 este de 8.8241.740 RON {207
£.888.078 RON),
Imeobilizari financiare

Imobilizarile financlare au urmatoarea structura la dzta de 31 decembriz 2018:

Scld la 31 decembria

2017 2018

Actiuni definute la entitali afiliate 888,244 088,244

Mumgrar la banea a carul utilizare este reslrictionata 152.8M 127,330

Ajustari penicu depreciere a imobilizarilor financiare {88244 (988, 244)

TOTAL 152,801 127.330
Stocurl

Stoeurile Socletatii sunt reprezentate de seminte de caregle
ingrasaminle si produse pentru protectia plantelor,

(grau, orz, mazare, rapita, floarea soarelui, sgia, parumby,

Productia in curs de execulie consls in costul semintelor din verigi superoare {farme parenlale, samants prebaza si baza),
produse pentru profectia plantelor si Ingrasaminte acordate agricultailar multiplicatori pentrl producersa de samanta
conform contractelor de mutliplicara, Productia in curs se determina, pe fizcare contract de multiplicare, prin evidenllerez
cantitativ valorice a tuturor produselor acordate si g cheltuielilor de multiplicare efecluats pana la sfarsilul pencadsai,
respecliv pana la obtingrea semintei cedificate 1. La 31 decembrie 208 Socletatea are primite spre prelucrare

urmatoarels categorii de stocuri: samanta floares soarelul, grau, ovaz, mazare, porumb.
Componenta stocurilor la 31 decembtie 2018 si 31 decembrie 2017 psle prezentala mal o,

21 dacembria 2047 1 dacembris 2018

Ajustari Ajustarl
Goat panfry Total Coat penfru Todal T;fgg‘:;?
tapreclare depreciera
Maleni prime si materiala
consumahlie 233,952 200 223752 HOE05 12.823 305,742 I
Praductia [n curs de executio 1.065.231 -~ 1.065.231 2880476 - 2889475 171%
Produse raziduata 100 - 1040 448 - 448 FAB%
Produse finite &i marfurl 5.610.411 1786305 3854106 5515512 638,316  4.677.195 21%
::ilmtt:lalage ; t 113330 10.702 102,624 70704 13123 G0.581 -41%
atariale de natura obiscts d
inventer ° € 1.307 - 1.307 8.741 - 8741 569%
Active biologice de natura
slagurilor 50 ) 70 ) N - -100%
Stocuri aflate |4 terti f2.007 B2.007 . 62007 gz.007 - 0%
_Avansuri 451,160 - 451,160 119,247 - 108,247 6%
Total ¥.B2T 549 1.829.214 6.698.336 8775740 R4 760 B.OB1.471{ 41%

In anul 2018, pierdarie din diminuaraa valorii stoeur
RON {2017: 326.208 RGN). Reluerile pierderitor
3.886.475 RON).

ilor, defermninate conform policititor contabile au tost in suma de 344.628
din diminvari de valoare au fosl In suma de 1448581 RON {2017
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SEMROM MUNTENIA 5.A - Report anual al Consiliulu] de Administratie pentru sxercitiul financiar 2018

Creantele comarciale sunl recunoscute si inreglsirate inillal la veloare conform facluritor sau conform documentelor care
atesla llvrarea bunurilor, respectly prestarea serviclilor, Evaluarea vaiorii racuperabile a creantelor |a data bllantului se faca
la valoarea lor probabila de lncasare gay de Plata. Difsrentele conslalate I minus inlve valosrea de Inventar slakilita 1a
inveniarlgre si valoarea contabils a creantelor se inremislreaza in contabilitale pe seama gjustarilor pentru deprachers.

La 31 decombrie 2014 creantsle Societatii sunt dupa cum urmegza:

Sold la 31 decembrie,

2017 2018 201812017
Creents comerciale - el 25,232,024 30.995.284 23%
Creante comarciale - alte parti legale [3.445) 853.008 -24.887%
Total creants comerciale 25.229.684 31.850,192 26%
Ajustari de depreciere psntru creante comerciate 12.401.816 12271 668 -1%
Creante comerciale, nat 12.B27.768 19.47TE.624 93%
Alte creante 2.365.349 1.516.188 -35%
Ajustari de depreciets penlry alfe creante 2.199,380 1.088.314 51%
Afta creante, net 165.969 420.874 158%
Tetal creante comerciale sl alte creante 12,983.7.37 18.908.308 53%

In curay| anuiul 2018, Sccietatsa a inregistrat compensari intre crearle i datorll fata de mai multi parlenen. Valoarea bruta g
tatorilor si creantslor care au facut obiectul compsnsaril a fost de 2.288.257 RON {2017: 2.086.081 RON).

La 31 decembrie 2018, creantele comeriale indoiglnice avand o valoare de 13.736.580 RON (2017: 14.867.060 RON) sunt
ajustate pentru deprecisre, din care creanle comerdlale in suma de 12,850,875 RON s| dsbitar] divers! fn suma de 1.088.314
RON. Miszarile in ajusiarile penlyy depreciere a creanlelor au fost urmaloarele:

Bold la 31 decambrle Modiflcare
2017 2018 201312017
Sold la 1 lanuarie 15.760,028 14.601.134 i 7o
Cresteri in impul anulyj 429 968 1.035.737 141%
-3ume tracule pe chellujala ' 0 0 100%,
-Reversari in timpu! anului 1.568 708 2.178.951 0%
Sold la 31 decembrie 14.601.196 13.457.982 8%,

Datorii

Urmaterul tabel prezinta detoriile IMregistrate de Societals |z 31 decembrie 2017 si 2018,

Sold la 31 decombrie, Tarmen de exiglbllitate Madificare

2017 2018 Subian  1-5anl E’;“f 2018/2017
Sume datorate inslilufilor de cradit - 1.699,889 1.635.085 - - 100%
Avansuri incasate in coniul
comenzilor 87 787 305230 208 230 - - 3550,
Datarii comarciale - alte parti legate 6270 - - - - -100%
Datorii comerclzsie - fumnizori teri 51468229 7.061.634 V.0681.634 - - 5%
Total datorll comerciale 5.220.285 4.269.864 8.269 984 - - 54%
Sume datorate entitalilor din grup - - - - - 0%
Alfe datorii 1487970 1.844 917 11236642 716.275 - 208%
Total 6.688.256 11.814.770 11.088.485 718.275 . 7%

Cresterea inregisirata pe linig ds Daterii comerciale — furnizori terti a fost determinata de cresteres volumului de mrarfuri
vanduts de calre socielats,

La data de 31.12.2017 societatea a avlll un plafon credil aprobat de 1.500.000 RON, acasta find neutilizal. n cursyui

anqlui 2018 plafonul acestui cradit a fosl exling la 3.000.000 RON izr fonduriie au fost partials utilizale pentiy dezvsllares
activilatii Sociatalii.

La data de 31.12.2018 situatia imprumuturilor la inslitutiile de gredit este wrmatoarea: —
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SEMROM MUNTENIA S.A - Raport anual al Consiliului de Administratie pentru exercitivl financiar 2018

Tip credit Plafon Sold Data Data Dobanda | Garantli
aprabat HMA2.2018 | acordarii ramh_urearii %)
' Euriber |poleca active (tersn +
Linie da credit 3.000.000 524 556 21.06.2018 20.06.2019 la 3 luni consiructii) Tecuci si
+3,25% Arislide Pascal 28-30
Bucuresli
Euribor
Overdraft 2.500.000 f43.683 26.11.2018% 26.11.2019 le 3 huni Ipoteca active {ieren +
+3,2% consiruchi) Plojest!:
Ipteca mobiliara stocuri
Credit pantru 26.09.201% Ewribor 4.000.000 lei
chelfuieli genarale | 2.000.000 631.750 26.11.2018 98 112016 ] Ia 3 luni
si rambursari 26.11. +3,2%
Total credita 7.600.000 1.699.989 - - - -
Provizicane
Sold la Soldla
Danumirea provizlanului M decembric Trarsfar in cont Transfer din cont 3 decembrie
2017 2018
Provizicans pentru litigii 1.734.872 F0.000 89.912 1.734.960
Alle provizioane 447 530 605.014 J381.502 &871.042
Todal 2.182.402 675.014 451.414 2.406.002

Socielatea a inregislrat in anii precedenti un provizion in suma de 1.684.980 RON {inclusiv chaltuieli da judecata) pantru un
litigiu in care o parte leda solicita plata unei suma de 1.632 975 RON, reprezentand prejudiciul creet prinleo prelinsa
prestare gresila a senvicilor asupra unel canlitat! ds porumt, Liligiul solutionat nefsvorabil societalii ka prima instanta, se
|udeca In prezent la Curtea de Apel Canstanta. Provizionul a fost mentinut,

De asamenea, un provizion in suma de 70.000 RON a foat inregisirat in anul 2018 (2017: 89.¢12 RON} ca urmare 8 unui
liligiu cu un foski angajati ai companiei.

La sfarsitul anului 2018, Socletatea erg pante in urmatoarels litigii:

Liligil de munca - un numar de § Hdosare,;

Crosare avand ca obiect parts) bunuri comune - un Aumar de 4 dosare;
Dosare avand ca obiect procedurs ingolvenlel — un numar de 31 dosare;
Dosare avand ¢a obfect execulare silila - un numar te 68 dosgre;
Dosara — valoare redusa — un numar de 1 dosar :

Litigif penale — un nuimar de 5 dosare.

Linia de alle provizioane include provizicanele pentru concedii de odihna aferante anului 2018 i neefectuale pana la daty
de 31.12.2018 in suma de 336,998 RON {2017. 322,617 RON}; provizioans pentru ore Buplimenlare nerecuparate af salarii
compensatorif in guma de 34.064 RON (2017: 108,708 RON); provizioans pentru banuguri pe cars socletatea le va arorda
persanalului din vanzari penlrut activilatea anulu| 2048 In suma de 300,00 lei,

Capital i rezarve

Capilalul social al Socielati aste intsgral varsat la 31 decembrie 2018, Nu aur fost madifican pe pareursul anulu 2018

Sold la Scld la
31 decambria % 31 decomnbris %

217 201a
3.LF. Muntenia 5.4, 30,625 615 80,6815 30825815 BO06815
Alti aclionari perscane fizice 2820157 77582 2 878002 78324
Alti actionari persoane juridice 526,958 1,5603 468 113 1,3861
Tatal 33772730 100 33772730 100

Dinl punlcl tla uecjere fiscal, rezervele din resvaluere suni laxabile incepand cu data de 01.05.2009, pe masura amortizar

activului respectiv. Acestea sunt raportale si impozitate ca si elemante §i_miJ.El'.E_'I£EDiUJI‘iLDI'_iér_..1ﬁ%ﬁ[ | rezervai din
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SEMROM MUNTENIA S.A - Raport anual al Congiliuluj de Administratie pentru exercifiul financiar 2018

reevaluare in rszultatul reportat reprezentand gurplusul realizat din rezerve din reevaluare se face la scoaterea din evidenta
a activuli pentre care s-a eanstiluil rezerva din reevalusre. Fezervelg impozitate in anul 2018 au fost de 2.331.787 RON

{2017 de 2.469.250 RON}.

Rezultatul exarcitiuful

Societatea & inregistrat un profit brut de 252 483 RON penlru anul incheiet la 31 decembrie 2018 (plardare 2,755.645 RON

pentru anut inchelad la 31 decambrie 2017),

Propunerga pentru repartizarea pentru acoperirea plarderii va face obfectul unei hotarar AGOA.

2017 2018
Rezultatul exercitiuluj

Rezultat reportat de repartizad la inceputul exercitiulyr financiar {20.555.681) {4.887.857)
Rezultatul exersitiului {2.755 B45) 252 483
Repartizaresa profitului pentru rezerva legala {12.624)
Rezultatul nat al exerciliului - 2358.859
Acoperirea plerdarii contabila _ _ 26.529.418 -
?eI:u?;?J: rr:.'zultal repartat reprezentad surglusul realizat din rezarva din 1.074.251 2 096 180
Pierderea reportata nerepartizata 'z sfarsitul exaraifiului financhar (4.697.857) (1.431.809)

5.2 Anallza principalstor elemente ale sltuatiei contului de prefit sau pierdera

Urmalaruyl tabel contine situatia contului de profit si pierdare al Societatii pentru anii incheiati la data de 31 decembric 3015,

2017 si, regpectiv, 2018;

Anul Incheiat 1a 31 decambria

2018 207 215
Cifra de afacerl ngta 25,216,373 37,555,838 48,915,860
Venituri cost productie in curs de executie 1,013,746 3717442 3,767 685
Alte venituri cperationala 458,090 086,428 835,016
Yenlturi aperationale 26,688,209 42,289,706 53,538,560
Cheltulali operationale 52434, 701 44,852,409 53.304.555
Pierderea operationala (25,745 492) {2,592,703) 334,005
Venituri financlare 11,145 41,039 8124
Cheltuieli financiare 168,445 204 181 1180 642
Rezultat financlar (147,300) (163,142) (81,522
Rezultat inainte de impuozitare (25 893,792} {2,755 845) 252,483
Chelluiala eu impozilul pe prafit - - -
Rezultat net {25,893,782) (2,755,045} 252,483

Venlturi operationale

Anallza alementelor incluse in veniturile operationale este prezentala la punciul “1.4 Evaluarea activitatii de vanzare" al

prezentuluf raport.

Alte vanituri aperationale

Alte veniluri operationals cuprind venituri din penalilati de 38.025 RON (2017: 40,808 R
capital in suma da 519322 RON (2017. 515.572 RON), venituri din refacturar

ON}, veniluri nale din operatiunj de
ea cheliuiglilor cu ulilitatile catre chirias|

208,332 RON (2017 142 138 RON) si venitur! din operatiuni de gestiune si vanzare desaur, fier vechi, alte iefacturar, elc.

e 171.338 RON (2017 218.580 RO,

Cheltulel operationale
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SEMROM MUNTENIA 8.A - Raport anual al Consiliului de Administratio pentru exercitiul financiar 2018

Chelluielila operationale includ cheltuigl fixe si variabils utilizete de Societata pentru producersa de preduse si pre_starea
senviciilor, Cheltuielit: operationale ca pondere In veniturile operationale au réprezentat 99.88% in 2018. Principalele
categorii de chelluielf operationale sunt descrizse ma jo=.

Anui Ingheiat la 31 decembrio Modlficars %

Descriare 2016 21T 20148 272018 20182017
Cheltuleli cu materiile prime si materalele 2.516.172 2460811  2.700.080 1, 8o
consumabile

Cheltuieli cu alte materale 261,222 344, 246 411.098 0% 2184
Cheltulali cu utlitatite 1,366 856 1.263.285 1.208.807 -B% -4%
Chelivieli cu marfurile, nat 11.433423 23807481 2B.819.517 108% 12%
Chaltuiell cu personalul 10,050,175 8.908.5629 8. 988.051 -1%% 1%
Ajustari de valaare privind aclivele imobilizate 5370782 4190484  Z095.502 -22% -28%
Alustari de valoare privind aclivele circulante 15.002.268  (4.699.099) {2.248.159) -131% -52%
Alte cheltuigli de exploatare 5100122 7.A506.081  11.304.869 485% 53%
Ajustari privind provizicansle 1.320.5M 54.511 223.600 -H3% 137%
TOTAL 52434701 44852405 53.304.555 -14% 1895

Materii prima ¢i consumaklle

Linia de chaltuieli cu materite prime ai malerigiels consumabile prezinla chelluielile penerate de procesul de productie si
conditicnare. Chefluielle efecluate de Sociclate pentru productia de produse finite s-au menatinut Ia aproximaliv acelasi nivel
<a in 2017, urmand tsndinta cresterii venilurilor din activitalea de prestaii servicii de conditionare si a venilurilor aferente
aferente costului de productis in curs de executie.

Cheltuiali cu utilitatile

Cheltuielle cu utilitatile au inregistrat o scadere de 54,288 RON, reprezentand 4%, in 2018 comparaliv cu 2017, in pringipal
daterila vanzarilor statiilor mai sus mentionate,

Chsltutell cu marfurite

Cheltuielile cu marfurile inregistrate de Societate au crescut in 2018 cu 2.812.058 sav 12%, pe fondul inregistrarii crestsrii
volumului de produse vanduts de Societate. Cheltulelile cu marfurile includ = costul marfurilor #islruse in valoare de 072,132
RO, :

Cheltuieli cu parsonalul

Aceste chelluieli includ chaltuiellla cu salarile brute si chelluislile cu impozitels aferents salariilor penlru persongiul

Sociatatii, Cheltulslite co personalul auy crescut in 2018 cu 89.422 RON, de la 0,908 629 ROM In 2017, Ia B.988.051 RON in
218,

Societatea a tinut sub control costurile cu forta de Munca pe masura ce dimensiunea afacerii a crescul, fotust dimansiunes
chellulelilor eu personalut & fost impactata in 2018 de cheltuisllle cu safadiite compensatorii sl confribuliile afarenta pantru

persenaiul dispenibilizat ca ummare a implementaril policii de restructurare, Oe asemenga, un [mpacl negativ, l-a avit si
cresterea salariului minim pe sconomie.

Ponderea chelluieli cu personalul prin raportare |a cifra de afaceri 8 scazut dsia 26% in 2017, ta 208 in 2018,

Mumary| mediu al salariatilor a evoluat dupa cum urmeaza:

27 2018
Personal conducera 14 55"_
Personal adrministraliv 30 17
Peragnal praduclie 124 00
TOTAL 173 142
Alte cheftuiell de exploatare
Slruciura liniei de alte chelluiel de expleatare este prezenlata mai los.
Anulincheiat la 31 decembria Modlificara %
Descriera 2015 2017 2018 201712016 201812017
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SEMROM MUNTENIA S.A - Raport anual al Consiliului de Administratie pentru exercitivf financiar 2018

Cheltuieli cu transportul de bunuri st personal 144 383 J87.785 632.137 173% 9%

a:';z::gieli cu redeventels, locatiile de gestiune sl 24 068 4B3.355 438.504 445%; 8%
Chelluiell ¢u serviile bancare i asimilate 33,971 42,449 EETi: 28% Fa%
Cheltuieli cu primele de asigurare 86775 126523 a31.914 41% T0%
Cheltulgli privind comisioanels s onorat|la 740 4.78cu 00 1086% -92%
Cheltulell cu sludiile si carcetarite - 4,080 58,71 100% 1.363%
Cheltuieli cu Intretinerea si caparatiile 130372 138554 277 6683 0% B8%
Cheiluisli poslale gi taxe de telecomunleatii 208,535 223.282 166.885 o -28%
Chelluteli ¢u deplaseri, detasart si transferari 12310 16.152 14.279 23% &%
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 44 456 08.260 298,016 121% 203%
Alte chellvieli cu serviciile exsrutate de tort] 1.245072 435407 B.239.503 250% 8a9%
Chelluleli cu impozite, taxe sl varsaminte 563013 813708  878.037 45% &%
Chelluiali cu pretectia mediulyi incon|urator - - 29 - 100%
Cheluisli privind reevaluarea imobliizarilor . T

corporale 2423817 721,381 - TO% 100%
Alta chelluigli 104,908 A6.670 800712 -55% T18%
Tatal Alta cheltulell de exploatare 5.103.122 7456082 11.394.889 A6% 53%

Frincipalele categorii ale Iniei da alte chelluieli da exploatare care au suferil medificeri semnificative fata de anul financlar
inchefat la 31 decembria 2017 sunt urmaloarels:

+ Cheltufglile cu transportul de bunuri ai Fersonal: au creseut cu 58% ¢a wrmare a schimbarii structonii de vanzari piintr-o
orlentare mai buna celss clizntul final {prin livrarea produselor direct Ja farma).

+ Chelluielita cu setvicille bancare si asimilate: au crascut el 78%, ca urmars a contraclarii celor 3 facilitall de crediiare in
cursy| anului 2018.

+ Cheltuielile cu intretinerea sl reparatiile au creacut cu 98%, ¢a urmare a reconditionarii unitefilar de productie de Ia Braila
si Lrziceni.

+ Chelluielile da profocol, reclama si pubilicitate ay crescut cu 203% datorita dezvoltari unui nou brand al Socletalii:
Germina.

Alte cheltuiali cu servicllle sxecutate de tarti

Anul inchelat ia 31 decembria Modificare %

Descrisre 2014 207 2018 20172016 2018/2017
Servicii de securilate 30,428 346,854 588180 1040% 0%
Sedvicii cu sctivitati externallzate 105,153 243.087 653.194 131% 1589%,
Costuri servicile IT, asistenta program Informatle 35.184 32 530 52,786 -8%, 62%
Consullanta, audit si expartiza 1B7 660 211.300 126.236 13% -4t
Costuri verificar matrologice, tehnice, auforizari,

vize S 88.214 89.120  277.220 0% a0
Servicii multiplicare seminta 127 667 2.886.053 5872 487 2182% 103%
Costuri analize/ cerifican seminte 123.125 108,153 126172 -12% 17%
Servicii recupereri dehite si executars silite 276.973 256,008 150,357 -B% -41%
?:;::I}I ovaluare active (inclugiv in scopuri 86 581 44.580 20.275 . 3908
Servicii salubrilate rali

pm?:ractia pr:r?ir;lur' nedtrelizare produse peru 31.146 44.083 101.252 41% 130%
Allele 178.031 112,142 262,322 -38%, 1345
Total 1.245.072 4.354.070 8,239.593 250% 82%

Linia de alte chelluieli cu servicllle execyutate de: tarli au crescut in 2018 comparativ ou 2047 cu B9%, sau 3.885.523 RON, in
Frincipal datorila cresterfi cheltuiel] cu servigiile de mulliplicare cu 2.886.434 RON, 2 cheltulslii cu servicily de securifate ou
241.236 RON si a serviciilor preslete de contractaril exferni sy 410107 RON,

Serviciile de multiplicare s-ay majorat ca urmare 2 cresterli productisi proprii, in imp ce serviciite de securilale au creacut din
cauza externellzarii acestora peniru majoritatea locatiilor. Seivicifle preslate de conlractorii externi s-ay apreciat datorita
necesilati de obtinere de know-how in vaderes dezvollarii capacitatii de produgtie si imbunatalire & nivelulii de calitale.

Indicater sconomico financlari
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JA2.2017  3142.2018

Indicatorul lichiditatin curante=Active curenta/Datorni curanle 217 2.08
indicatory| lichiditeti imediate=Active curente-StocuriiDatori curente 225 2,23
Rata de Indatorare globala=Datorii totalefActive tofale 0,10 018
Rata solvablitalii generale=Active tolale/datarii curente 11,34 G52
Witeza de rotatie debitelor client=Soldul mediu clientif/Cifra de afaceri*365 {zile} 113,88 120,53
Viteza de rotatie a ereditelor furnizor=Solduf mediu furnizorfCilra de afacen*3685 {2lle) Ir.21 42,93
5.3 Anallza principalelor slomente ala fluxului de trazorerie
Denurmnirea elementului 2017 2018

Flueuri de trezorerie pravenite din activilati de exploalare;
Pierderea bruta

Profitul din exploatare inainte de schimbari in capitaiul circulant
Fiuxuri de trezorerie provenite din aclivitali de exploatare
Fluxuri de trezorerie provenite din activiteti de investitie

Fluxuri de trezarerie provenite din activitati de finantare

Descresterealcrestarea neta a numeararului st schivalentelor de numarar
Efectul variatiei cursulul de schimb valyutar asupra numesaruiul $i echivalentelor de

numerar detinule sau datorate in valuta

Numetrar si achivalente de numerar la inceputul exeratlulyi financlar
Mumerar si echlvalente de numarar la sfarsitufl exercitiului finanghar

(2.755.845)  252.483
(2870.317)  786.527
001888  (3.310.022)
1631768  6.408.962
{2138.986)  785.825
484,758  3.974.765

g 0

154.306 §38.065
630.065 4.513.831

In principal, in exercitiul financiar 2018, fusurile de rezarsra generate de aclivitatea de explogtzrs si activitalea de investit;
au fost directionale catre inchiderea imprurmuturilor contractate de catre Sotietate (activitatea de finantare).

6. ANEXE

1. Bilantul la 31.12.2018;
2. NMote la situatiile finranciare.
3. Actul constitutiv al Societatli actualizat in anul 2018,

BN EEE;,;\
SN

o

® BEMROM
' BIUNTEN]A
G S
iﬁs_l’_‘_;‘ﬁ?/

LR

A
u{t.-

s

'

lullana Cernat
Presedinte Consillul da Administratle

A,

FOR IDENTIFICATION
PURPOSE
CONTEXPERT
RO 5 e

R

20




